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VOORWOORD

In 2008 was de periode waarin het beleidsplan “Natuur ontmoet cultuur” van kracht is, halverwege. Hetzelfde gold

voor de vierjarige subsidieperiode van de provincie. Tijd om de tussenbalans op te maken.

De conclusie was dat we met een deel van de ambities in het beleidsplan goed op koers liggen. De bestuurlijke

structuur is aangepast, het beheerareaal neemt aanzienlijk toe, in de gemeente Almere wordt Het Flevo-landschap

meer zichtbaar, het motto “natuur ontmoet cultuur” wordt door velen herkend, en het aantal begunstigers groeit

gestaag.

Er zijn echter ook ambities die bij gelijkblijvende inspanning niet zullen worden gehaald. Het bestuur heeft daarom

besloten tot een tweetal extra impulsen gedurende de tweede helft van de beleidsperiode: voor beheerplanning, en

voor draagvlak en identiteit.

Het opstellen van beheervisies vraagt een aanzienlijke inspanning, die met de huidige capaciteit niet kan worden

geleverd. Tegelijkertijd verandert het stelsel van Programma Beheer, wat het formuleren van natuurdoelen,

beheermaatregelen en monitoring nog urgenter maakt. Er is daarom besloten tot extra personele inzet.

De dynamiek in de provincie is groot, met name in Zuidelijk Flevoland. Tegelijkertijd is de binding van de bevolking

met het gebied nog klein. Vergroting van draagvlak vergt hier een zeer grote inzet. Wil Het Flevo-landschap daarnaast

ook bij de rest van de provincie nog beter in beeld komen, dan is ook daarvoor extra inzet van personeel en middelen

nodig. 

2008 was ook het jaar waarin een aantal meerjarige herstel- en ontwikkelingsprojecten kon worden afgerond. Na een

zorgvuldig ontwerp- en inpassingstraject zijn het herstel en de landschappelijke inpassing van de historische

havenhoofden Elburg succesvol afgerond. Een feit, waarop de organisatie samen met de partners trots is. Het OBN-

project Plan Roerdomp in Natura 2000 gebied De Lepelaarplassen is eveneens voltooid. Met het gereedkomen van dit

grootschalige moerasherstel is nieuw biotoop voor kwetsbare moeras- en watervogels beschikbaar gekomen. De

eerste broedgevallen van de Roerdomp bewijzen het succes! Een nieuw fietspad en twee vogelkijkhutten hebben het

gebied beter beleefbaar gemaakt. Als derde en laatste project noemen we hier het moerasherstel in de Kamperhoek.

De voltooiing van dit OBN-project heeft geleid tot onder meer een spectaculaire toename van de libellenstand en zal

voorjaar 2009 worden bezegeld met het openstellen van een nieuwe observatiepost.

De ontwikkeling van het OostvaardersWold is een belangrijk project, dat in 2008 wederom veel tijd en energie heeft

gevraagd, zowel van het bestuur als van de werkorganisatie. In 2008 is de rolverdeling tussen Staatsbosbeheer en Het

Flevo-landschap geconcretiseerd: Het Flevo-landschap is de aankopende partij en eigenaar in het Oostvaarderswold,

Staatsbosbeheer wordt de beheerder. Ter compensatie zal Staatsbosbeheer bestaande natuur in erfpacht overdragen

aan Het Flevo-landschap. Daartoe is hard gewerkt aan de onderlinge overdracht van de eerste 175 verworven

hectares samen met de Grote Trap in het OostvaardersWold en het Reve-Abbertbos bij Dronten.

Wat betreft de financiën kijkt Het Flevo-landschap tevreden terug op het jaar 2008. De opbrengsten uit met name

verpachtingen en het rendement van het belegd vermogen waren hoger dan begroot, de inkomsten uit sponsoring

bleven echter achter bij de verwachtingen. De kosten zijn echter goed beheerst, zodat het jaar is afgesloten met een

batig saldo.
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Bestuursverslag



A. BESTUURSVERSLAG

1. nieuwe bestuurlijke vorm

Met de wijziging van de statuten in september 2006 is het onderscheid tussen Algemeen en Dagelijks Bestuur

vervallen en is er sprake van een bestuursvorm met een Bestuur en een Raad van Advies. 

Bestuur

De wijziging in bestuurlijke structuur bracht met zich mee dat het bestuur tijdelijk bestond uit drie in plaats van vijf

leden. Een onwenselijke situatie en reden voor het bestuur om zich zeer in te spannen om de installatie van de Raad

van Advies voor te bereiden, daar deze Raad de nieuwe bestuursleden voor benoeming dient voor te dragen. Eind

2008 zijn twee nieuwe bestuursleden voorgedragen en bereid gevonden het bestuur te versterken. Het bestuur zal

daarmee in 2009 weer de gewenste omvang hebben.

De samenstelling van het bestuur is in 2008 dan ook niet gewijzigd, het bestuur bestond het hele jaar uit dezelfde

drie leden.

Raad van Advies

Op 11 februari 2008 vond de installatiebijeenkomst van de Raad van Advies plaats. De Raad, bij aanvang tellende acht

leden en later uitgebreid tot negen leden, is drie keer bijeen geweest. De Raad is in adviserende zin direct betrokken

geweest bij de werving en selectie van nieuwe bestuursleden.

De Raad van Advies heeft zich in zijn vergaderingen verdiept in en geadviseerd over de naamsbekendheid,

marketingstrategie en communicatie van Het Flevo-landschap.

2. bestuursvergaderingen

Het bestuur heeft in 2008 zeven keer vergaderd. De vormgeving van de Raad van Advies, de bestuurlijke rollen in het

algemeen, en de verdeling van bevoegdheden en taken tussen bestuur en werkorganisatie zijn in 2008 belangrijke

thema’s in de bestuursvergaderingen geweest. Dit heeft onder meer geleid tot het vaststellen van een

Directiestatuut.

Het tweede belangrijke thema was de ontwikkeling van de robuuste verbindingszone OostvaardersWold en daarmee

samenhangende zaken als de relatie met Staatsbosbeheer en de positie van Het Flevo-landschap in Almere. De

besprekingen met Staatsbosbeheer betroffen een zeer complexe materie en zijn deels op bestuurlijk niveau gevoerd.

Zowel ten aanzien van de terreinoverdrachten in relatie tot het OostvaardersWold als ten aanzien van de posities in de

Pampushout in Almere zijn bevredigende oplossingen bereikt.

Waterbeheer is van groot belang voor de natuurkwaliteit. Het Flevo-landschap hecht daarom aan een goede

samenwerking met het Waterschap Zuiderzeeland. De lijnen naar het waterschapsbestuur waren kort dankzij de

goede relatie met de Fractie Water, Wonen & Natuur en het feit dat dhr. C Okkerse, Secretaris van Het Flevo-

landschap, tevens als gekozen AV-lid deel uitmaakte van de Fractie Water, Wonen & Natuur. De waterschaps-

verkiezingen en de samenwerking daarin met zowel de Fractie Water Wonen en Natuur als het Bosschap hadden de

warme belangstelling van het bestuur.

Uiteraard beperkte de aandacht van het bestuur zich niet tot deze onderwerpen. Veel van de door het bestuur

behandelde zaken komen aan de orde in het hoofdstuk 5.1. productgroep beleid en bestuur. 

Het bestuur heeft op de derde Zomeravondbijeenkomst op 23 juni de relaties in de provincie ontvangen in de

Waterlely, en met hen van gedachten gewisseld over het thema “natuur in de woonomgeving”.

Tijdens de regiobijeenkomsten op 14 en 16 oktober in resp. Almere en Lelystad hebben bestuur en organisatie de

begunstigers en andere relaties geïnformeerd over de ontwikkelingen in Het Flevo-landschap. Het tweede deel van

het programma bestond uit een onderhoudende lezing over het belang van natte natuur in Flevoland.

Op 5 augustus hebben bestuur en staf gezamenlijk een bezoek gebracht aan de Oostvaardersplassen, waar collega-

organisatie Staatsbosbeheer een excursie heeft verzorgd.
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Jaarlijks worden de bedrijfsvrienden uitgenodigd voor een bijeenkomst waarin Het Flevo-landschap laat zien welke

activiteiten zijn uitgevoerd en in voorbereiding zijn, en welke rol de bijdragen van de bedrijfsvrienden hierin spelen.

Daarnaast worden de bedrijfsvrienden uitgenodigd bij officiële gebeurtenissen zoals openingen en afrondingen van

projecten.

Jaarlijks vinden de zogenaamde regiobijeenkomsten plaats in de provincie. In deze bijeenkomsten blikken Bestuur en

Directeur met de begunstigers en andere relaties terug en vooruit op het gevoerde beleid en de verrichte activiteiten.

De organisatie beschikt over een klachtenregeling en –registratie voor externen. Deze is primair gericht op klachten

over fondsenwerving en de bejegening van personen, maar wordt ruim gehanteerd. De geregistreerde klachten

worden met regelmaat besproken in de staf.

vrijwilligersbeleid

Ruim 100 vrijwilligers zetten zich in voor de doelstellingen van Het Flevo-landschap. Deels vanuit een hobby, deels uit

maatschappelijke betrokkenheid. Vrijwilligers zijn actief als gastheer/vrouw in de bezoekerscentra, als rondleider in

de natuurgebieden, en als inventariseerder van flora en fauna.

Met elke individuele vrijwilliger wordt een vrijwilligerscontract gesloten waarin de wederzijdse verplichtingen worden

benoemd.

Jaarlijks organiseert Het Flevo-landschap een brede vrijwilligersbijeenkomst waarin de directeur verslag doet van de

activiteiten en plannen van de organisatie, en waarin met de vrijwilligers van gedachten wordt gewisseld. Daarnaast

vinden met regelmaat bijeenkomsten plaats per bezoekerscentrum/deelgebied. In deze kleinere bijeenkomsten

bespreekt de verantwoordelijke functionaris meer en detail met de vrijwilligers activiteiten en vindt zonodig scholing

plaats.

interne communicatie

De werkorganisatie kent drie soorten overleggen.

In het stafoverleg van directie en afdelingshoofden vindt de besluitvorming binnen de werkorganisatie plaats. Ter

voorbereiding van het stafoverleg vinden overleggen plaats van directie met de twee centrale personen per afdeling.

Deze overlegvorm betreft financiën, terreinbeheer en communicatie&marketing. Daarnaast overleggen directie en

personeelsvertegenwoordiging met regelmaat.

In de lijn-overleggen wordt informatie binnen de afdelingen en beheereenheden uitgewisseld. De lijn-overleggen

vormen het doorgeefluik van directie naar medewerkers en vice versa. 

In de thema-overleggen bespreken functionarissen van verschillende afdelingen taakgericht onderwerpen of

projecten die afdelingsoverschrijdend zijn.

De agenda’s en verslagen van alle overleggen zijn voor alle medewerkers digitaal in te zien.

-• aanscherping overleg- en informatiestructuur in de werkorganisatie

• verkenning naar consistente invulling van het “merk Flevo-landschap”
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11 BBEESSTTUUUURRSSVVEERRSSLLAAGG

NNaaaamm eenn vveessttiiggiinngg

De stichting heeft de naam Stichting Flevo-landschap en is statutair gevestigd te Lelystad.

IInnsscchhrrii jjvviinngg

Stichting Flevo-landschap is ingeschreven onder nummer: 41023912 bij de Kamer van Koophandel voor
Gooi-, Eem- en Flevoland te Almere.

DDooeell

De stichting heeft ten doel: het behoud, het beheer en de ontwikkeling van in natuurwetenschappelijk,
landschappelijk en/of cultuurhistorisch opzicht waardevolle terreinen gelegen in de Provincie Flevoland,
alsmedemeer in het algemeen het bevorderen van het behoud en het herstel van natuur en landschap en
van de zuiverheid van water, bodem en lucht in deze provincie. Dit geschiedt zowel ter wille van de natuur
zelf als ten behoeve van het welzijn van demens. Als waardevol worden mede beschouwd die
voortbrengselen van menselijke werkzaamheid welk door hun ontstaanswijze, vorm, ligging of ouderdom
de waarde van het landschap verhogen, in het bijzonder monumenten van geschiedenis en kunst als
bedoeld in artikel 1 van demonumentenwet.

BBeessttuuuurrssssaammeennsstteell ll iinngg

Het bestuur van de stichting was in 2008 als volgt samengesteld:
Voorzitter : B. Fokkens
Secretaris : C.W.J. Okkerse
Penningmeester : H. Stavasius

Voor het overzicht van het voltallige bestuur en samenstelling van de directie wordt verwezen naar de
bestuursrapportage.

VVeerrssllaagg vvaann ddee aacctt iivviitteeiitteenn

Voor het verslag van de activiteiten en de beschrijving van het te voeren beleid wordt verwezen naar de
bestuursrapportage.
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22 VVEERRGGEELLII JJKKIINNGG BBEEGGRROOTTIINNGG MMEETT EEXXPPLLOOIITTAATTIIEE 22000088

€ € € € € €
BBAATTEENN

BBaatteenn eeiiggeenn ffoonnddsseennwweerrvviinngg
Donaties, sponsoringen giften 244.044 261.800 - 17.756
Resultaat verkoop artikelen 11.872 11.000 872

255.916 272.800 - 16.884
BBaatteenn uuiitt aaccttiieess vvaann ddeerrddeenn
Inkomsten 242.173 347.800 - 105.627

SSuubbssiiddiieess vvaann oovveerrhheeddeenn
Subsidies van overheden 2.052.400 1.974.800 77.600
Subsidiëring verwervingen 9.883.185 0 9.883.185

11.935.585 1.974.800 9.960.785

BBaatteenn uuiitt bbeelleeggggiinnggeenn 416.033 384.900 31.133
OOvveerriiggee bbaatteenn 723.983 536.500 187.483

TToottaaaall bbaatteenn 13.573.690 3.516.800 10.056.890

LLAASSTTEENN

BBeesstteeeedd aaaann ddooeellsstteelllliinnggeenn
Beheer natuur, landschap en
cultuurhistorie 1.439.167 1.567.000 - 127.833
Voorlichting en communicatie 671.101 545.300 125.801
Herstel en ontwikkeling natuur,
landschap en cultuurhistorie 10.679.012 753.400 9.925.612

12.789.280 2.865.700 9.923.580
WWeerrvviinngg bbaatteenn
Kosten eigen fondsenwerving 22.050 38.800 - 16.750
OOrrggaanniissaattiiee eenn aaddmmiinniissttrraattiiee
Kosten organisatie en administratie 605.845 615.300 - 9.455

TToottaaaall llaasstteenn 13.417.176 3.519.800 9.897.376

EExxppllooiittaattiieerreessuullttaaaatt 156.514 - 3.000 159.514

Dotatie reserve giften, schenking 22.085 22.085
Onttrekking inr. Ecologische Hoofdstr. - 892 - 892
Onttrekking res. erfdienstbaarheden - 3.024 - 3.000 - 24
Mutatie reserve onroerend goed 71.788 71.788
Mutatie reservematerieel - 912 - 912
Dotatie res. publieksfac. Schokland 5.400 5.400
Dotatie reserve grondverwerving 764 764
Mutatie egalisatieres. terreinbeh. 50.838 50.838

MMuuttaattiiee bbeesstteemmmmiinnggssrreesseerrvveess 146.046 - 3.000 149.046

Mutatie fonds infrastruc. Schokland 0 0

MMuuttaattiiee bbeesstteemmmmiinnggssffoonnddsseenn 0 0 0

RReessuullttaaaatt nnaa
bbeesstteemmmmiinnggss--
rreesseerrvvee && ffoonnddsseenn 10.468 0 10.468

Gerealiseerd 2008 Begroting 2008 Verschillen
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AA BBAALLAANNSS PPEERR 3311 DDEECCEEMMBBEERR 22000088

AACCTTIIVVAA

€ € € €

VVAASSTTEE AACCTTIIVVAA

MMaatteerriiëëllee vvaassttee aaccttiivvaa

Gebouwen 355.790 376.666
Materieel 122.014 140.428
Inventaris 76.820 102.171

554.624 619.265
FFiinnaanncciiëëllee vvaassttee aaccttiivvaa

Lening u/g 91.000 72.000
Langlopende vordering in het kader van de
doelstelling 6.615.706 6.610.675
Overige vorderingen 1.730 3.190

6.708.436 6.685.865

VVLLOOTTTTEENNDDEE AACCTTIIVVAA

VVoooorrrraaddeenn 15.384 18.672

VVoorrddeerriinnggeenn

Debiteuren 198.482 166.507
Subsidies 3.030.685 3.069.392
Overige vorderingen en overlopende activa 282.549 229.233

3.511.716 3.465.132

LLiiqquuiiddee mmiiddddeelleenn 15.307.065 23.904.227

26.097.225 34.693.161

31 december 2008 31 december 2007
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PPAASSSSIIVVAA

€ € € €

VVRRIIJJ BBEESSTTEEEEDDBBAAAARR
EEIIGGEENN VVEERRMMOOGGEENN

Exploitatiesaldo 23.975 13.506

VVAASSTTGGEELLEEGGDD VVEERRMMOOGGEENN

BBeesstteemmmmiinnggssrreesseerrvvee ddoooorr bbeessttuuuurr
bbeeppaaaalldd

Instandhoudingsreserve Natuurpark Lelystad 6.527.944 6.527.944
Reserve giften, schenkingenenerfstellingen 65.310 43.225
Reserves onderhoud, ontwikkeling en behoud 715.357 648.398
Overige reserves 816.125 759.123

8.124.736 7.978.689
BBeesstteemmmmiinnggssffoonnddsseenn ddoooorr ddeerrddeenn
bbeeppaaaalldd

Beheerfonds HavenhoofdKop van 't Ende 58.726 58.726
Fonds onderhoud infrastructuur Schokland 100.000 100.000

158.726 158.726

LLAANNGGLLOOPPEENNDDEE SSCCHHUULLDDEENN

Langjarige overeenkomsten 17.336 5.755

KKOORRTTLLOOPPEENNDDEE SSCCHHUULLDDEENN

Nationale Postcode Loterij 2.093.801 1.294.308
Vooruitontvangen bedragen 708.380 1.094.295
Crediteuren 169.422 185.565
Grondaankopen 14.411.449 23.712.095
Belastingen en premies sociale verzekeringen 60.215 52.951
Overige schulden en overlopende passiva 329.185 197.271

17.772.452 26.536.485

26.097.225 34.693.161

31 december 2008 31 december 2007
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BB SSTTAAAATT VVAANN BBAATTEENN EENN LLAASSTTEENN OOVVEERR 22000088

€ € € € € €
BBAATTEENN

BBaatteenn eeiiggeenn ffoonnddsseennwweerrvviinngg
Donaties, sponsoringen giften 244.044 261.800 203.305
Resultaat verkoop artikelen 11.872 11.000 12.776

255.916 272.800 216.081
BBaatteenn uuiitt aaccttiieess vvaann ddeerrddeenn
Inkomsten 242.173 347.800 450.718

SSuubbssiiddiieess vvaann oovveerrhheeddeenn
Subsidies van overheden 2.052.400 1.974.800 2.180.375
Subsidiëring verwervingen 9.883.185 0 2.169.963

11.935.585 1.974.800 4.350.339

BBaatteenn uuiitt bbeelleeggggiinnggeenn 416.033 384.900 342.646
OOvveerriiggee bbaatteenn 723.983 536.500 634.442

TToottaaaall bbaatteenn 13.573.690 3.516.800 5.994.226

LLAASSTTEENN

BBeesstteeeedd aaaann ddooeellsstteelllliinnggeenn
Beheer natuur, landschap en
cultuurhistorie 1.439.167 1.567.000 1.467.386
Voorlichting en communicatie 671.101 545.300 660.793
Herstel en ontwikkeling natuur,
landschap en cultuurhistorie 10.679.012 753.400 3.294.015

12.789.280 2.865.700 5.422.194
WWeerrvviinngg bbaatteenn
Kosten eigen fondsenwerving 22.050 38.800 8.141
OOrrggaanniissaattiiee eenn aaddmmiinniissttrraattiiee
Kosten organisatie en administratie 605.845 615.300 516.470

TToottaaaall llaasstteenn 13.417.176 3.519.800 5.946.806

EExxppllooiittaattiieerreessuullttaaaatt 156.514 - 3.000 47.420

Dotatie reserve giften, schenking 22.085 644
Onttrekking inr. Ecologische Hoofdstr. - 892 - 5.564
Onttrekking res. erfdienstbaarheden - 3.024 - 3.000 - 3.024
Mutatie reserve onroerend goed 71.788 47.364
Mutatie reservematerieel - 912 0
Dotatie res. publieksfac. Schokland 5.400 4.000
Dotatie reserve grondverwerving 764 0
Mutatie egalisatieres. terreinbeh. 50.838 - 17.729

MMuuttaattiiee bbeesstteemmmmiinnggssrreesseerrvveess 146.046 - 3.000 25.691

Mutatie fonds infrastruc. Schokland 0 9.035

MMuuttaattiiee bbeesstteemmmmiinnggssffoonnddsseenn 0 0 9.035

RReessuullttaaaatt nnaa
bbeesstteemmmmiinnggss--
rreesseerrvvee && ffoonnddsseenn 10.468 0 12.694

Gerealiseerd 2008 Begroting 2008 Gerealiseerd 2007
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CC TTOOEELLIICCHHTTIINNGG OOPP BBAALLAANNSS PPEERR 3311 DDEECCEEMMBBEERR 22000088

AALLGGEEMMEEEENN

Het financieel verslag is ingericht conform Richtlijn 650 “Fondsenwervende instellingen” opgesteld door
De Raad voor de Jaarverslaglegging.

De gehanteerde grondslagen van waardering zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande
jaar, tenzij anders vermeld bij het betreffende onderdeel.

Voor zover niet anders is vermeld, zijn de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

De ontvangsten en uitgaven zijn toegekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

De ter vergelijking opgenomen bedragen over het voorgaande verslagjaar zijn, waar nodig, slechts voor
vergelijkingsdoeleinden aangepast.

AACCTTIIVVAA

VVAASSTTEE AACCTTIIVVAA

MMAATTEERRIIËËLLEE VVAASSTTEE AACCTTIIVVAA

Activering vindt plaats tegen aanschaffingswaarde onder aftrek van eventueel ontvangen specifieke
doelsubsidies, verminderd met lineaire afschrijvingen, rekening houden met de verwachte economische
gebruiksduur.

GGeebboouuwweenn eenn bbeehheeeerrmmaatteerriieeeell

De stichting heeft aan het einde van 1996 het gebouw “De Trekvogel” te Almere verworven. Met de
aankoop van dit Bezoekerscentrum is ook de inventaris overgenomen.

De stichting heeft medio 2000 de Centrumvoorziening gerealiseerd in het Natuurpark Lelystad. Het
gebouw is voor de aanschaffingswaarde na aftrek van reserveringen in voorgaande jaren en subsidies als
investering 2000 opgenomen onder de gebouwen.

De afschrijving op de gebouwen vindt plaats in 25 jaar. Indien er sprake is van bestaande gebouwen wordt
de afschrijvingstermijn conform de verwachte economische levensduur aangepast. De afschrijving van het
beheermaterieel bedraagt 8,5% - 20% van de aanschaffingswaarde afhankelijk van de aard van het
beheermaterieel.
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IInnvveennttaarriiss

Dit betreft computerapparatuur en kantoorinventaris. De afschrijving bedraagt 10%-33% van de
aanschaffingswaarde. De afschrijvingspercentages zijn in de regel gebaseerd op de Algemene
Subsidieverordening Flevoland (ASF). Bij enkele kantoorapparaten (computers, server en centrale
printer) en enkele beheerinstrumenten, die van vitaal belang zijn voor de bedrijfsvoering, wordt in
sommige gevallen, een van de ASF afwijkende afschrijvingstermijn gehanteerd.

Het verloop van demateriële vaste activa is als volgt te specificeren:

2008 2007
€ €

SSttaanndd ppeerr 11 jjaannuuaarrii

Aanschaffingswaarde 1.122.688 1.000.436
Cumulatieve afschrijvingen - 503.423 - 407.737

Boekwaarde 619.265 592.699

MMuuttaattiieess

Investeringen 47.894 153.313
Desinvesteringen - 11.878 - 31.061
Afschrijving desinvesteringen 10.026 21.515
Afschrijvingen - 110.683 - 117.201

- 64.641 26.566

SSttaanndd ppeerr 3311 ddeecceemmbbeerr

Aanschaffingswaarde 1.158.704 1.122.688
Cumulatieve afschrijvingen - 604.080 - 503.423

Boekwaarde 554.624 619.265
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De boekwaarden zijn per onderdeel als volgt te specificeren:
Gebouwen Materieel Inventaris Totaal

in het kader
van

doelstelling

in het kader
van

doelstelling

in het kader
van bedrijfs-
voering

€ € € €
SSttaanndd ppeerr 11 jjaannuuaarrii

Aanschaffingswaarde 596.354 315.635 210.699 1.122.688
Cumulatieve afschrijvingen - 219.687 - 175.207 - 108.528 - 503.422

Boekwaarde 376.666 140.428 102.171 619.266

MMuuttaattiieess

Investeringen 25.000 21.028 1.866 47.894
Desinvesteringen 0 - 11.878 0 - 11.878
Afschrijving desinvesteringen 0 10.026 0 10.026
Afschrijvingen - 45.876 - 37.590 - 27.217 - 110.683

- 20.876 - 18.414 - 25.351 - 64.642

SSttaanndd ppeerr 3311 ddeecceemmbbeerr

Aanschaffingswaarde 621.354 324.784 212.565 1.158.703
Cumulatieve afschrijvingen - 265.563 - 202.771 - 135.745 - 604.079

Boekwaarde 355.790 122.014 76.820 554.624

FFIINNAANNCCIIËËLLEE VVAASSTTEE AACCTTIIVVAA

LLeenniinngg uu // gg

De stichting heeft op 11 september 1997 een sale- en leasebackovereenkomst afgesloten met Lease Plan
Nederland N.V., gevestigd te Almere. De stichting heeft haar vervoermiddelen aan Lease Plan verkocht,
welke zij vervolgens van Lease Plan least. Ter financiering van deze transactie heeft de stichting gelden
geleend aan Lease Plan. Over de lening wordt geen rente berekend. Als tegenprestatie wordt door de lessor
korting verleend op de leaseprijs van de auto’s.De looptijd van de lening is 5 jaar. Na het verstrijken van de
periode wordt de looptijd stilzwijgend verlengd voor de duur van een jaar. Aflossing of verhoging van de
lening dient gelijke tred te houden met de boekwaarde van geleasde auto’s.
Het verloop is als volgt:

2008 2007
€ €

Stand per 1 januari 72.000 91.000
Ontvangen aflossingen - 20.000 - 19.000
Verstrekte lening 39.000 0

Stand per 31december 91.000 72.000
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LLaannggllooppeennddee vvoorrddeerriinngg iinn hheett kkaaddeerr vvaann ddee ddooeellsstteellll iinngg

De beschikbare middelen hebben in hoofdzaak een directe relatiemet de duurzame instandhouding van
Natuurpark Lelystad, bedoeld om de continuïteit van het Natuurpark Lelystad te waarborgen.

De stichting heeft zich georiënteerd op passende beleggingsvormen die voldoende zekerheid bieden voor
rendement met beperkte risico’s. De ter beschikking gekomen gelden zijn in 2007 belegd volgens een
Beleggingsstatuut dat richting geeft aan het vermogensbeheer van het Flevo-landschap.

31-12-2008 31-12-2007
€ €

Obligaties SNS 2.608.196 2.628.018
Obligaties Schretlen en Co 2.936.385 2.954.241
Deposito SNS 1.071.125 1.028.416

6.615.706 6.610.675

De waardering vindt plaats tegen geamortiseerde kostprijs en verschillen tussen de historische kostprijs
(exclusief meegekochte couponrente en transactiekosten) worden lineair geamortiseerd.

OOvveerriiggee vvoorrddeerriinnggeenn

Lening personeel 1.730 3.190

2008 2007
LLeenniinngg ppeerrssoonneeeell € €

Stand per 1 januari 3.190 1.815
Verstrekte lening 0 3.780
Ontvangen aflossingen - 1.460 - 2.405

Stand per 31december 1.730 3.190

Op 7 januari 2005 is een lening verstrekt van € 5.445 en op 21 september 2007 is een lening verstrekt van
€ 3.780. Aflossing vindt plaats in 36 gelijke maandelijkse termijnen. Er wordt geen rente berekend.
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VVLLOOTTTTEENNDDEE AACCTTIIVVAA

VVOOOORRRRAADDEENN

31-12-2008 31-12-2007
€ €

Winkel bezoekerscentrum 17.481 21.218
Voorziening mogelijk incourant - 2.097 - 2.546

Direct beschikbaar voor de doelstelling 15.384 18.672

Dit betreft de voorraad artikelen van het bezoekerscentrum welke voor verkoop zijn bedoeld. De voorraad
is gewaardeerd tegen inkoopprijs, exclusief omzetbelasting of lagere marktwaarde. Voor mogelijke
incourantheid van de voorraden is een voorziening gevormd.

VVOORRDDEERRIINNGGEENN

DDeebbiitteeuurreenn

Vorderingen op debiteuren worden gewaardeerd onder aftrek van een voorziening wegens mogelijke
oninbaarheid. Een voorziening wegens mogelijke oninbaarheid is individueel bepaald.

Debiteuren 199.742 176.135
Voorziening dubieuze debiteuren - 1.260 - 9.628

198.482 166.507

SSuubbssiiddiieess

Voor een overzicht van de subsidievorderingen verwijzen wij naar bijlage 1 van deze jaarrekening.

31-12-2008 31-12-2007
€ €

Subsidievorderingen 3.030.685 3.069.392
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31-12-2008 31-12-2007
OOvveerriigg vvoorrddeerriinnggeenn eenn oovveerrllooppeennddee aaccttiivvaa € €

Rente deposito's 49.534 73.876
Couponrente 140.765 142.429
Overige vorderingen 92.250 12.928

282.549 229.233

Onder de overige vorderingen staat een vordering van € 90.692 in verband met te verhalen
saneringskosten naar aanleiding van een ongeval aan de Eendenweg. Deze vordering is berekend op basis
van de in 2008 werkelijk gemaakte kosten en de afwikkeling met de verzekering van de tegenpartij loopt.

LLIIQQUUIIDDEE MMIIDDDDEELLEENN

31-12-2008 31-12-2007
€ €

Kasgelden 2.040 3.780
Banktegoeden rekening-courant 104.949 153.776
Spaar- en internetrekening 15.194.890 23.744.385
Geldenonderweg 5.186 2.285

15.307.065 23.904.227

Van de liquide middelen is € 11.989.305 bestemd, beschikt en bevoorschot voor aankoop van gronden
rondomOostvaarderwold. De overige banktegoeden en deposito’s zijn vrij opneembaar.
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PPAASSSSIIVVAA

VVRRIIJJ BBEESSTTEEEEDDBBAAAARR EEIIGGEENN VVEERRMMOOGGEENN

31-12-2008 31-12-2007
€ €

Exploitatiesaldo 23.975 13.506

23.975 13.506

EExxppllooii ttaattiieessaallddoo

Het voorstel resultaatbestemming is reeds in de balans ultimo 2008 verwerkt.

2008 2007
€ €

Stand per 1 januari 13.506 812
Exploitatiesaldo verslagjaar 10.468 12.694

Stand per 31december 23.975 13.506

VVAASSTTGGEELLEEGGDD VVEERRMMOOGGEENN

31-12-2008 31-12-2007
BBEESSTTEEMMMMIINNGGSSRREESSEERRVVEE DDOOOORR BBEESSTTUUUURR BBEEPPAAAALLDD € €

Instandhoudingsreserve fonds Natuurpark Lelystad 6.527.944 6.527.944
Reserve giften, schenkingenenerfstellingen 65.310 43.225
Reserves onderhoud, ontwikkeling en behoud 715.357 648.398
Overige reserves 816.125 759.123

8.124.736 7.978.689
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IInnssttaannddhhoouuddiinnggssrreesseerrvvee NNaattuuuurrppaarrkk LLeellyyssttaadd

Bij de overdracht van Natuurpark Lelystad heeft Stichting Flevo-landschap een instandhoudingbijdrage
ontvangen van haar rechtsvoorganger Directie Flevoland van Rijkswaterstaat.
Met instemming van de Provincie Flevoland en het Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
heeft het Flevo-landschap een bestemmingsreserve gecreëerd. Vanuit deze Instandhoudingreserve
Natuurpark wordt de continuïteit in behoud, beheer en ontwikkeling van het Natuurpark Lelystad
gewaarborgd.
Om deze continuïteit ook in de toekomst te kunnen garanderen, streeft Stichting Flevo-landschap ernaar
om jaarlijks middelen toe te voegen aan voornoemd Instandhoudingreserve. De reserve is op dit moment
op adequaat niveau, derhalve heeft er geen dotatie plaatsgevonden.

2008 2007
€ €

Stand per 31december 6.527.944 6.527.944

RReesseerrvvee ggiifftteenn,, sscchheennkkiinnggeenn eenn eerrffsstteellll iinnggeenn

Giften en schenkingen van bedrijven en particulieren alsmede erfstellingen zijn in de staat van baten en
lasten opgenomen onder promotionele opbrengsten en worden vervolgens opgenomen onder dotatie
reserves. De desbetreffende dotaties zijn gereserveerd in een reserve voor zover demaximale omvang van
de reserve nog niet is bereikt. Deze reserve kan worden aangewend ten behoeve van incidentele
bestedingen die het draagvlak voor de taakuitoefening bij het brede publiek kunnen ondersteunen, of die
de directe doelstelling voor de bescherming en ontwikkeling van natuur en landschap positief kunnen
beïnvloeden. Bij het laatste kan bijvoorbeeld gedacht worden aan (terrein)aankopen, uitbreidingen of
onderhoud waarvan de kosten niet of niet geheel worden gedekt door de reguliere subsidieverstrekkers. In
overeenstemming met de aanvullende subsidiebepalingen van Provincie Flevoland is de maximale omvang
van deze reserve bepaald op € 158.823.

Gedurende het verslagjaar is € 22.085 aan vrij besteedbare giften ontvangen, welke zijn gedoteerd aan de
reserve.

2008 2007
€ €

Stand per 1 januari 43.225 42.581
Dotatie 22.085 644

Stand per 31december 65.310 43.225

RReesseerrvveess oonnddeerrhhoouudd,, oonnttwwiikkkkeelliinngg eenn bbeehhoouudd

InrichtingEcologische Hoofdstructuur 220.113 221.005
Reserve erfdienstbaarheden en onderhoudsverplichtingen 21.168 24.192
Betreffende onroerend goed 351.871 280.084
Betreffende materieel 122.205 123.117

715.357 648.398
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IInnrriicchhttiinngg EEccoollooggiisscchhee HHooooffddssttrruuccttuuuurr

Bij de uitvoering van projecten voor natuurherstel en natuurontwikkeling heeft Het Flevo-landschap baten
gerealiseerd uit ondermeer verkoop gewas en uitkomende grond. Deze baten zijn bestemd ten behoeve
van de realisatie van ecologische inrichtingsprojecten binnen terreinen van het Flevo-landschap. In het
bijzonder zijn deze middelen bestemd voor de realisatie van het project Larservaart waar ecologische en
recreatieve inrichtingsmaatregelen zijn voorzien.
Op basis van een bestuursbesluit is het fonds Larservaartstrook opgeheven. De hierin gereserveerde
middelen zijn in 1997 ontvangen van Luchthaven Lelystad B.V. Overeengekomen werd dat het Flevo-
landschap in het belang van veiligheid voor het vliegverkeer ter plaatse van het Vliegveld Lelystad
wijzigingen in inrichting zou realiseren in het naastgelegen Larservaartbos. Deze inrichtingsmaatregelen
zullen worden meegekoppeld met voornoemd project met betrekking tot de Ecologische en recreatieve
ontwikkeling van de Larservaart.
Het Flevo-landschap heeft voor de realisatie van het Ontwikkelingsproject Larservaart afspraken gemaakt
met ondermeer de Provincie Flevoland en de Gemeente Lelystad.

Gedurende het verslagjaar is € 892 besteed in het kader van het project.

2008 2007
€ €

Stand per 1 januari 221.005 226.569
Onttrekking - 892 - 5.564

Stand per 31december 220.113 221.005

RReesseerrvvee eerrffddiieennssttbbaaaarrhheeddeenn eenn oonnddeerrhhoouuddssvveerrppllii cchhttiinnggeenn

Met partijen is overeenstemming bereikt met betrekking tot de overname van (tijdelijke)
beheerverplichtingen en/of van onderhouds- en herplantverplichting voor een aantal terreinen en
verhardingen. De daarbij bedongen afkoopsommen worden in eerste aanleg gepassiveerd en middels
evenredige jaarlijkse vrijval ten gunste van de exploitatie gebracht over een periode van tien jaar. De kosten
van het regelmatig onderhoud alsmede de overige uit de verplichtingen voortvloeiende lasten worden
bekostigd uit de exploitatie van het betreffende jaar.

Stand per 1 januari 24.192 27.216
Onttrekking - 3.024 - 3.024

Stand per 31december 21.168 24.192
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BBeettrreeffffeennddee oonnrrooeerreenndd ggooeedd

Aan zowel terreinen, gebouwen als aan publieksfaciliteiten dienen regelmatig onderhouds- en
herstelwerkzaamheden van enige omvang plaats te vinden. Teneinde over voldoendemiddelen te
beschikken op het moment van periodiek onderhoud dient jaarlijks een reservering ten laste van de
exploitatie te worden gebracht. Voorts dient jaarlijks een reservering ten laste van de exploitatie plaats te
vinden teneinde op termijn vervangende investeringen in onroerende goederen te kunnen realiseren.
In de afgelopen jaren is de vervangingswaarde van de onroerende goederen toegenomen. De jaarlijkse
reservering was niet meer afdoende om noodzakelijke onderhoudswerkzaamheden en/of vervangingen
financieel te kunnen realiseren.

De verzekeringswaarde van de gebouwen die om niet zijn verkregen bedraagt € 5.474.920.

In 2008 is een bedrag van € 71.787 gedoteerd.
2008 2007
€ €

Stand per 1 januari 280.084 232.720
Dotatie 71.787 71.788
Onttrekking 0 - 24.424

Stand per 31december 351.871 280.084

BBeettrreeffffeennddee mmaatteerriieeeell

Het Flevo-landschap heeft van Rijkswaterstaat materieel in eigendom overgenomen. Deze verkrijgingen
zijn voor de stichting budgettair neutraal gerealiseerd middels de van Rijkswaterstaat Directie Flevoland
ontvangen bedragen. Tot en met het jaar 2003 werd jaarlijks een bedrag gereserveerd voor vervanging.
Inmiddels investeert het Flevo-landschap zelf in de aankoop van nieuw materieel, waarover ook wordt
afgeschreven. Het fonds zal vooral worden aangewend voor ARBO-gerelateerde investeringen bij de
aanschaf van nieuw materieel.

Stand per 1 januari 123.117 123.117
Onttrekking - 912 0

Stand per 31december 122.205 123.117
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OOvveerriiggee rreesseerrvveess

2008 2007
€ €

Reserve bezoekerscentra enontvangstlocaties 197.169 197.169
Reserve planvoorbereiding enbegeleiding natuurontwikkeling 87.601 87.601
Reserve waterbeheer 117.561 117.561
Reserve onderhoud publieksfaciliteitenSchokland 140.938 135.538
Reserveringgrondverwerving 92.275 91.510
Egalisatiereserve terreinbeheer 153.877 103.039
Instandhouding landschappelijke beplanting 26.704 26.704

816.125 759.123

RReesseerrvvee bbeezzooeekkeerrsscceennttrraa eenn oonnttvvaannggssttllooccaattiieess

Bij de aankoop van het bezoekerscentrum De Trekvogel heeft het Flevo-landschap een
instandhoudingbijdrage ontvangen met inbegrip van een werkgarantiebijdrage voor personeel. De
verplichtingen jegens het overgenomen personeel zijn nagekomen en de betrokken medewerkers zijn met
leeftijdsontslag afgevloeid. In het bestemmingsfonds resteerde, na aftrek van bestaande verplichtingen,
een bedrag van € 210.000. Het Flevo-landschap zal de middelen in deze bestemmingsreserve aanwenden
voor de instandhouding en ontwikkeling van haar bezoekerscentra en ontvangstlocaties.

2008 2007
€ €

Stand per 31december 197.169 197.169

RReesseerrvvee ppllaannvvoooorrbbeerreeiiddiinngg eenn bbeeggeelleeiiddiinngg nnaattuuuurroonnttwwiikkkkeell iinngg

Voor de voorbereiding en begeleiding van projecten van natuurherstel en natuurontwikkeling zijn
financiëlemiddelen benodigd. Het Flevo-landschap heeft hiervoor een bestemmingsreserve ingericht. Voor
projecten waar cofinanciering een vereiste is of anderszins geen financiering is te verkrijgen kunnen
middelen aan deze reserve worden onttrokken ten behoeve van planvorming, - voorbereiding en
planbegeleiding.

Stand per 31december 87.601 87.601
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RReesseerrvvee wwaatteerrbbeehheeeerr

Het Flevo-landschap verwacht in komende jaren in toenemendemate geconfronteerd te zullen worden
met aan water gerelateerde vraagstukken. Daartoe zal het Flevo-landschap bestedingen dienen te
verrichten die niet uit andere hoofde gedekt kunnen/zullen worden. Uit deze reserve Waterbeheer zullen
bestedingen kunnen worden verricht op het vlak van vergroten hydrologische kennis, planvorming,
voorbereiding en uitvoering van herstel en ontwikkeling van waterbeheersingsmiddelen.

2008 2007
€ €

Stand per 31december 117.561 117.561

RReesseerrvvee oonnddeerrhhoouudd ppuubbll iieekkssffaaccii ll ii tteeii tteenn SScchhookkllaanndd

Op Schokland zullen in het kader van de gebiedsgerichte ontwikkeling investeringen worden gedaan
waarvoor duurzame instandhouding zal moeten worden geboden. De afgelopen jaren zijn diverse
investeringen gedaan.
Vanuit overheden (Provincie enMinisteries) en particuliere bronnen (vooral de Nationale Postcode Loterij)
zijn middelen gesubsidieerd of gedoneerd om de instandhouding van de publieksvoorzieningen mede te
ondersteunen. De rentebaten die uit de ter beschikking gestelde gelden worden gegenereerd, zullen
worden toegevoegd aan deze reserve. Het maximum van deze reserve is bepaald op € 200.000.

Stand per 1 januari 135.538 131.538
Toevoegen 5.400 4.000

Stand per 31december 140.938 135.538

RReesseerrvvee ggrroonnddvveerrwweerrvviinngg

Indien terreinen of terreingedeelten om ruimtelijkeordeningsredenen verkocht of teruggeleverd dienen te
worden, moeten compensatie aankopen worden gerealiseerd. Compensatie dient zorgvuldig plaats te
vinden en realisatie is afhankelijk van aanbod op de grondmarkt, van relatiemet beheergebieden van het
Flevo-landschap en of nieuw gedachte natuurontwikkeling. De financiële compensatie die ontvangen is,
wordt gestort in deze reserve.Middelen zullen worden ingezet voor compensatieaankopen en inrichting
daarvan en het bekostigen van de daarvoor noodzakelijke proceskosten.

2008 2007
€ €

Stand per 1 januari 91.510 91.510
Dotatie 765 0

Stand per 31december 92.275 91.510
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EEggaalliissaattiieerreesseerrvvee tteerrrreeiinnbbeehheeeerr

Teneinde fluctuaties in de jaarlijkse beheerkosten, bijvoorbeeld als gevolg van weersomstandigheden,
zelfstandig te kunnen opvangen zonder dat daarbij aanvullend aanspraak op externe middelen behoeft te
worden gedaan, acht de stichting het wenselijk een egalisatiereserve op te bouwen.
Dotatie aan de reserve wordt gerealiseerd door in jaren met een gunstig exploitatieresultaat het overschot
toe te voegen aan de reserve.
Vanaf het jaar 2000 ontvangt het Flevo-landschap bijdragen in het kader van de nieuwe subsidieregeling
Programma Beheer (regeling SN). Voor de beheergebieden worden contracten gesloten met een looptijd
van zes jaar. Na afloop van de contractperiode dienen natuurdoelen gerealiseerd te zijn. Indien deze
natuurdoelen niet (volledig) bereikt worden dan zal een strafkorting (boete) worden opgelegd. De
egalisatiereserve dient de risico's af te dekken van eventuele strafkortingen. Overeenkomstig de
aanvullende subsidie afspraken met de Provincie Flevoland is de maximale omvang van onderhavige reserve
per 2005 bepaald op € 157.500.

Het verloop is als volgt:

Stand per 1 januari 103.039 120.768
Dotatie 50.838 0
Onttrekking 0 - 17.729

Stand per 31december 153.877 103.039

IInnssttaannddhhoouuddiinngg llaannddsscchhaappppeellii jjkkee bbeeppllaannttiinngg

Het kappen en afvoeren van oude of zieke beplanting kan vaak niet direct gevolgd worden door nieuwe
aanplant. Eventuele opbrengst uit houtverkoop landschappelijke beplanting wordt gelabeld voor
herinvestering in de vervanging van de landschappelijke beplanting.

Stand per 31december 26.704 26.704
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BBEESSTTEEMMMMIINNGGSSFFOONNDDSSEENN DDOOOORR DDEERRDDEENN BBEEPPAAAALLDD

31-12-2008 31-12-2007
€ €

Beheerfonds HavenhoofdKop van 't Ende 58.726 58.726
Fonds onderhoud infrastructuur Schokland 100.000 100.000

158.726 158.726

BBeehheeeerrffoonnddss HHaavveennhhooooffdd KKoopp vvaann ’’tt EEnnddee

Stichting Flevo-landschap heeft de taak en doelstelling inzake het behoud en beheer van het voormalig
havenhoofd Kop van 't Ende overgenomen van Stichting Herstel Kop van 't Ende. Daartoe is in 1994 de
ondergrond overgedragen. Van de voormalige Stichting Herstel Kop van 't Ende en de Provincie Flevoland
zijn destijds middelen verkregen ten behoeve van toekomstige kosten van beheer en onderhoud van het
havenhoofd onder de voorwaarde dat het openbaar gebied permanent toegankelijk zal blijven.
Gedurende het verslagjaar hebben geen mutaties plaatsgevonden. Het maximum van dit fonds is bepaald
op € 90.000.

FFoonnddss oonnddeerrhhoouudd iinnffrraassttrruuccttuuuurr SScchhookkllaanndd

Op Schokland zijn in 2000 investeringen in recreatie- en beheerinfrastructuur gerealiseerd met behulp van
subsidies van overheden. Gelijktijdig bij verkrijging van de investeringsmiddelen is een permanente
instandhoudingverplichting voor de infrastructuur overeengekomen. Daartoe is van de overheden, die
gebiedspartner zijn in het Gebiedsgericht Beleid Schokland, subsidies verkregen ter dekking van het
langjarige beheer en onderhoud van de infrastructuur op Schokland. Het maximum van dit fonds is
bepaald op € 100.000.

2008 2007
€ €

Stand per 1 januari 100.000 90.965
Dotatie 0 9.035

Stand per 31december 100.000 100.000
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31-12-2008 31-12-2007
LLaannggllooppeennddee sscchhuullddeenn € €

Langjarige overeenkomsten 17.336 5.755

17.336 5.755

LLaannggjjaarriiggee oovveerreeeennkkoommsstteenn

In toenemende mate verzoeken derden om langjarige overeenkomsten voor het hebben, houden en
onderhouden van voorzieningen in terreinen van het Flevo-landschap. Voorzover verenigbaar met de
doelstellingen in de beheerobjecten worden overeenkomsten gesloten voor perioden van tien jaar. De
ontvangen vergoedingen hebben betrekking op dezelfde periode. De ontvangen gelden worden ten
gunste van het onderhavig reserveringsfonds geboekt. Jaarlijks valt een evenredig deel vrij om de
exploitatie van het betreffende beheerobject te voeden.
Het verloop is als volgt:

2008 2007
€ €

Stand per 1 januari 5.755 5.454
Dotatie nieuwe overeenkomsten 13.720 1.261
Vrijval - 2.139 - 960

Stand per 31december 17.336 5.755
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KKOORRTTLLOOPPEENNDDEE SSCCHHUULLDDEENN

NNaattiioonnaallee PPoossttccooddee LLootteerriijj

Dit betreft overige projecten die mede zijn gefinancierd met de bijdrage van de Nationale Postcode Loterij.
Voor een overzicht van de afzonderlijke projecten van de Nationale Postcode Loterij wordt verwezen naar
bijlage 2 van dit rapport.

VVoooorruuii ttoonnttvvaannggeenn bbeeddrraaggeenn

Voor de uitvoering van projecten zijn van diverse subsidiegevers bedragen ontvangen, welke nog dienen
te worden besteed. Voor een specificatie van de te besteden bedragen per project verwijzen wij naar
bijlage 3 bij dit rapport.

GGrroonnddaaaannkkooppeenn

Het Flevo-landschap realiseert in het belang van de ontwikkeling van het Natuurbeleid in Flevoland diverse
grondaankopen. Hiertoe ontvangt zij subsidiebijdragen van provincie en Rijk. In sommige gevallen stellen
de subsidiegevers ook financiëlemiddelen ter beschikking om bij aankoop gelijktijdig achterstallig
onderhoud en dergelijke op orde te brengen. De ontvangen revenuen zijn in afwachting van de besteding
toegevoegd aan de ontvangen aankoopmiddelen.

31-12-2008 31-12-2007
GGrroonnddaaaannkkooppeenn € €

Grondaankopen Schokland 0 107.408
Grondaankopen Oostvaarderswold 12.779.399 21.910.061
Grondaankopen Rotterdamse Hoek 1.632.050 1.658.446
Overige grondaankopen 0 36.180

14.411.449 23.712.095

2008 2007
GGrroonnddaaaannkkooppeenn SScchhookkllaanndd € €

Stand per 1 januari 107.408 164.283
Bestede bedragenvoor aanpassing kavels 0 - 50.603
Afrekening subsidies - 107.408 - 6.272

Stand per 31december 0 107.408

In 2008 zijn de afrekeningen voor de aankopen rondom Schokland ingediend en door de Provincie
Flevoland goedgekeurd en afgewikkeld.
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2008 2007
GGrroonnddaaaannkkooppeenn OOoossttvvaaaarrddeerrsswwoolldd € €

Stand per 1 januari 21.910.061 17.194.999
Ontvangen aankoopmiddelen 808.350 5.742.310
Bestede bedragenvoor verwerving en inrichting - 55.828 - 43.608
Aankopenkavels - 9.883.185 - 983.640

Stand per 31december 12.779.399 21.910.061

Gedurende het verslagjaar hebben grondaankopen in Oostvaarderswold plaatsgevonden.

GGrroonnddaaaannkkooppeenn RRootttteerrddaammssee HHooeekk

Stand per 1 januari 1.658.446 2.828.591
Ontvangen aankoopmiddelen 0 16.180
Bestede bedragenvoor aanpassing kavels - 36.827 0
Aankopenkavels 0 - 1.186.325
Afrekening subsidies 10.431 0

Stand per 31december 1.632.050 1.658.446

Gedurende het verslagjaar is er herstel van achterstallig onderhoud uitgevoerd.

OOvveerriiggee ggrroonnddaaaannkkooppeenn

Stand per 1 januari 36.180 48.060
Bestede bedragenvoor aanpassing kavels - 33.934 - 4.826
Afrekening subsidies - 2.246 - 7.054

Stand per 31december 0 36.180

In 2008 zijn de afrekeningen voor aankopen bij het Natuurgebied het Greppelveld ingediend en door het
Ministerie goedgekeurd en afgewikkeld.

31-12-2008 31-12-2007
BBeellaassttiinnggeenn eenn pprreemmiieess ssoocciiaallee vveerrzzeekkeerriinnggeenn € €

Omzetbelasting 5.396 2.999
Loonheffing, sociale lasten en pensioenen 54.819 49.952

60.215 52.951



Financieel Verslag80

<< terug naar
inhoudsopgave

31-12-2008 31-12-2007
OOvveerriiggee sscchhuullddeenn eenn oovveerrllooppeennddee ppaassssiivvaa € €

Vakantietoeslag 49.835 44.350
Vakantiedagen 110.909 93.500
Vooruitontvangen bedragen 15.297 17.763
Algemene kosten 10.000 14.482
Terug te betalenbedragen 139.827 23.859
Overige schulden en overlopende passiva 3.317 3.317

329.185 197.271

In 2008 is bij het Ministerie van LNV de afrekening voor het project Kamperhoek ingediend. De
daadwerkelijke uitvoeringskosten zijn lager uitgevallen dan bij de indiening van de aanvraag vanuit is
gegaan. De te veel ontvangen voorschotten zijn als schuld opgenomen onder Terug te betalen bedragen.

NNIIEETT IINN DDEE BBAALLAANNSS OOPPGGEENNOOMMEENN VVEERRPPLLIICCHHTTIINNGGEENN

OOppeerraattiioonnaall lleeaasseevveerrppllii cchhttiinnggeenn

In verband met operational lease van bedrijfsauto’s bestaat per balansdatum een jaarlijkse verplichting van
circa € 39.000 (31 december 2007 € 35.000)

In verband met operational lease van kopieermachines bestaat per balans een jaarlijkse verplichting van
circa € 6.400
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DD TTOOEELLIICCHHTTIINNGG OOPP DDEE SSTTAAAATT VVAANN BBAATTEENN EENN LLAASSTTEENN OOVVEERR 22000088

BBAATTEENN

2008 2007
€ €

BBaatteenn eeiiggeenn ffoonnddsseennwweerrvviinngg

DDoonnaattiieess,, ssppoonnssoorriinngg eenn ggiifftteenn

Donatie begunstigers 173.912 163.755
Sponsoring 45.079 21.058
Giften en legaten 25.053 18.491

244.044 203.304

RReessuullttaaaatt vveerrkkoooopp aarrttiikkeelleenn

Netto-omzet 23.563 23.380
Kostprijs van de omzet - 11.691 - 10.604

11.872 12.776

BBaatteenn uuiitt aaccttiieess vvaann ddeerrddeenn

Bijdrage Nationale Postcode Loterij lopend jaar 110.000 130.338
Bijdrage Nationale Postcode Loterij voorgaande jaren 132.173 320.380

242.173 450.718

SSuubbssiiddiieess vvaann oovveerrhheeddeenn

SSuubbssiiddiieess vvaann oovveerrhheeddeenn

Ministerie van Landbouw,Natuur en Voedselkwaliteit,
Programma Beheer 398.206 340.870
Ministerie van Landbouw,Natuur en Voedselkwaliteit, bosbeheer 406.800 347.000
Provincie Flevoland 605.031 591.717
Projectsubsidies 642.363 900.788

2.052.400 2.180.375

Omdat de reguliere beheervergoeding ontoereikend is voor de snelgroeiende polderbossen, heeft het
Ministerie van LNV de intentie om tot en met 2018 een extra bosbeheerbijdrage toe te kennen. Dankzij
deze bijdrage kan de omvorming van pionier- naar volwassen bos de komende decennia gestalte krijgen.
De omvorming vergroot op termijn niet alleen de natuurwaarden maar ook de recreatieve waarde.
In december 2007 is de contractperiode 2005-2007 afgelopen, en afgerond met een toegankelijk
evaluatiedocument; het Ministerie heeft op 19 september 2008 conform de verantwoording de maximale
bijdrage toegekend.
Met het Ministerie van LNV was in 2007 al een principeakkoord bereikt over de periode 2008-2013. Een en
ander is eind 2008 echter nog niet formeel bekrachtigd.
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2008 2007
€ €

SSuubbssiiddiiëërriinngg vveerrwweerrvviinnggeenn

Grondaankopen Oostvaarderswold 9.883.185 983.640
Grondaankopen Rotterdamse Hoek 0 1.186.323

9.883.185 2.169.963

2008 2007
€ €

BBaatteenn uuiitt bbeelleeggggiinnggeenn

Rente deposito's 190.139 93.606
Resultaat effecten 219.050 206.614
Overige rente 6.843 42.426

416.033 342.646

OOvveerriiggee bbaatteenn

Gewas en houtverkoop 124.440 115.185
Jachtpenningen 11.743 11.455
Verpachtingen 288.311 232.209
Parkeergelden 37.568 41.156
Gebruikersovereenkomsten 104.563 77.317
Overige opbrengstenuit beheer 2.892 4.140
Verhuur horecavoorziening 49.610 48.661
Verhuur woonhuizen 8.584 8.244
Verhuur bezoekerscentra en overige 17.002 16.824
Verhuur paviljoen DeWaterlely 51.032 46.771
Opbrengst dieren 5.487 2.331
Verhuur rugzakken en fietsen 2.817 6.571
Excursies, arrangementen en kinderfeesten 19.936 23.579

723.983 634.444
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LLAASSTTEENN

BBeesstteeeedd aaaann ddooeellsstteellll iinnggeenn

2008 2007
€ €

Beheer natuur, landschap en cultuurhistorie 1.439.167 1.467.386
Voorlichting en communicatie 671.101 660.793
Herstel en ontwikkeling natuur, landschapen cultuurhistorie 10.679.012 3.294.015

Totaal besteed aan doelstellingen 12.789.280 5.422.194

In het directieverslag is per doelstelling een uitgebreide toelichting opgenomen.

WWeerrvviinngg bbaatteenn

2008 2007
€ €

Baten eigen fondsenwerving 255.916 216.081
Kosten eigen fondsenwerving - 22.050 - 8.141

Totaal eigen fondsenwerving 233.865 207.940

Kosten in % van baten eigen fondsenwerving 9% 4%

KKoosstteenn oorrggaanniissaattiiee eenn aaddmmiinniissttrraattiiee

Demiddelen besteed aan de productgroepen bedrijfsorganisatie en beleid/bestuur ten opzichte van de
totalemiddelen besteed aan de doelstellingen, waarbij de grondaankopen buiten beschouwing zijn
gelaten. Reden hiervoor is dat de grondaankopen sterk fluctueren over de jaren.

2008 2007
€ €

Totale lastenexclusief kosten grondverwervingen 3.533.991 3.776.842
Kosten organisatie en administratie 605.845 516.470

Kosten organisatie en administratie in% van totale lasten 17% 14%
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LLAASSTTEENNVVEERRDDEELLIINNGG

In onderstaand model wordt inzicht gegeven in de omvang en de samenstelling van de kosten van de eigen
organisatie. Directe kosten die direct gemaakt zijn ten behoeve van de doelstelling of fondsenwerving zijn
hieraan direct doorberekend. Op basis van de loonkosten en de overheadkosten wordt per afdeling een
uurtarief berekend. De werkelijk bestede uren worden vastgelegd in een sluitend tijdregistratie systeem en
tegen het berekende uurtarief doorberekend aan de betreffende bestemming.

SSppeecciiffii ccaattiiee eenn vveerrddeelliinngg kkoosstteenn nnaaaarr bbeesstteemmmmiinngg
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€ € € € € € €

Personeelskosten 653.176 338.801 89.851 14.415 240.818 1.337.061 1.223.668
Afschrijvingen 82.899 0 0 0 22.811 105.710 117.200
Huisvestingskosten 48.477 1.130 0 0 67.125 116.732 123.222
Beheerkosten 233.503 308 703.455 0 2.280 939.546 1.271.533
Verwervingen 0 0 9.883.185 0 0 9.883.185 2.169.963
Materieelkosten 124.770 0 0 0 0 124.770 107.237
Voorlichting 6.798 322.647 0 0 33.155 362.600 333.213
Algemene kosten 50.143 7.624 0 7.635 239.016 304.418 311.718
Zakelijke lasten 239.402 591 2.521 0 640 243.154 289.052

TToottaaaall llaasstteenn 1.439.167 671.101 10.679.012 22.050 605.846 13.417.176 5.946.805

Besteding
doelstelling als
percentage van de
totale baten

11% 5% 79% 0% 4%

2008 2007
PPeerrssoonneeeellsskkoosstteenn € €

Lonen en salarissen 1.253.536 1.129.394
Overige personeelskosten 83.525 94.274

1.337.061 1.223.668
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2008 2007
LLoonneenn eenn ssaallaarriisssseenn € €

Brutolonen 969.029 913.081
Mutatie tegoed vrije dagen 17.409 1.520
Mutatie vakantietoeslag verplichting 5.485 1.347
Sociale lasten 145.779 133.323
Pensioenen VUT-premies 118.014 110.776

1.255.715 1.160.047
Ontvangen ziekengelduitkeringen - 2.179 - 30.653

1.253.536 1.129.394

Het gemiddeld aantal werknemers bedroeg gedurende het verslagjaar 24,0 (2007: 22,9). De beloning van
alle werknemers, inclusief de directeur volgt de beloningsstructuur van de Raam CAO Bos en Natuur
Ondernemingsdeel De Landschappen. In 2008 bedroeg de bruto beloning van de directeur € 93.448,-.

OOvveerriiggee ppeerrssoonneeeellsskkoosstteenn

Reiskostenen onkostenvergoedingen 46.285 43.282
Veiligheidskleding- en werkkleding 11.335 7.134
Opleidingen en cursussen 11.275 3.662
Kantinekosten 3.024 2.541
Uitzendkrachten en stagaires 1.004 20.296
Kinderopvang 0 782
Overige personeelskosten 10.602 16.577

83.525 94.274

AAffsscchhrriijjvviinnggeenn oopp mmaatteerriiëëllee vvaassttee aaccttiivvaa

Materiële vaste activa 110.683 117.200

MMaatteerriiëëllee vvaassttee aaccttiivvaa

Gebouwen 45.876 42.502
Materieel 37.590 40.595
Inventaris 27.217 34.103

110.683 117.200
Boekresultaat - 4.973 0

105.710 117.200

HHuuiissvveessttiinnggsskkoosstteenn

Gas, water en elektra 40.133 35.864
Onderhouden schoonmaak 45.712 58.326
Belastingen en zakelijke lasten 3.140 2.190
Verzekeringen en beveiliging 20.422 18.695
Overige huisvestingskosten 7.325 8.147

116.732 123.222
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2008 2007
BBeehheeeerrkkoosstteenn € €

Werk derden 153.908 69.132
Overige beheerkosten 34.037 56.499
Onderhoudenaanleg parkeerplaatsen 14.994 6.024
Onderhoud fietspaden 8.387 7.788
Beheerkosten dieren 18.992 18.679
beheerkosten projecten 709.228 1.113.411

939.546 1.271.533

VVeerrwweerrvviinnggeenn

Grondaankopen Oostvaarderswold 9.883.185 983.640
Grondaankopen Rotterdamse Hoek 0 1.186.323

9.883.185 2.169.963

MMaatteerriieeeellkkoosstteenn

AAuuttookkoosstteenn

Leasekosten 67.002 50.106

67.002 50.106
MMaatteerriieeeellkkoosstteenn

Brandstof 24.671 20.695
Reparatie en onderhoud 28.651 31.628
Verzekeringen 4.446 4.808

57.768 57.131

124.770 107.237

VVoooorrlliicchhttiinngg eenn pprroommoottiiee

Promotiemateriaal ennieuwsbrieven 15.778 8.128
Folders en posters 2.860 888
Vrijwilligerskosten 17.802 19.380
Belangenbehartiging en representatie 28.004 17.467
Magazine 73.205 82.903
Promotie en representatie 67.710 40.872
Bezoekerscentra 50.859 45.001
Voorlichting en promotie projecten 106.382 118.574

362.600 333.213



Financieel Verslag 87

<< terug naar
inhoudsopgave

- 30 -

2008 2007
AAllggeemmeennee kkoosstteenn € €

Kantoorbenodigdheden 6.725 8.873
Accountantskosten 23.151 23.080
Administratieve ondersteuning en salarisadministratie 3.573 26.610
Advieskosten 5.128 3.656
Telefoonkosten 23.763 23.399
Accountantskosten projectafrekeningen 6.702 4.576
Portikosten 12.260 12.031
Bestuurskosten 5.958 6.497
Abonnementen en contributies 5.144 4.746
Drukwerk 21.541 22.930
Automatiseringskosten 72.269 48.417
Bijdrage De Landschappen 91.917 61.000
Beleggingskosten 0 24.516
Rechtsbijstandverzekering bestuurders 1.989 1.980
Verzekeringen algemeen 10.656 9.141
Overige algemene kosten 6.996 2.882
Voorziening dubieuze debiteuren - 2.924 2.988
Kosten algemene projecten 9.570 24.396

304.418 311.718

ZZaakkeelliijjkkee llaasstteenn eenn hheeffffiinnggeenn

Waterschap en keurverplichtingen 237.755 284.056
Heffing Bosschap 4.990 4.835
Overige zakelijke lasten 409 161

243.154 289.052
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1 OOVVEERRZZIICCHHTT TTEE VVOORRDDEERREENN SSUUBBSSIIDDIIEESS
31-12-2008 31-12-2007

€ €
MMiinniisstteerriiee vvaann LLNNVV,, iinnzzaakkee eexxppllooiittaattiieessuubbssiiddiiee
Bijdrage verslagjaar Programma Beheer 347.369 315.700
Bijdrage verslagjaar bosbeheer 406.800 69.400
Bijdrage verslagjaar SKAL 650 0

754.819 385.100
MMiinniisstteerriiee vvaann LLNNVV,, iinnzzaakkee pprroojjeecctteenn
Kamperhoek, hydrologie 0 20.476
Schokland, ontwikkeling en beheer hydrologische zone Zuid 491.136 479.232
Schokland, ontwikkeling en beheer hydrologische zone Noord 299.408 299.408
Plan Roerdomp 138.918 107.350

Subtotaal Ministerie van LNV 1.684.281 1.291.566

PPrroovviinncciiee FFlleevvoollaanndd,, iinnzzaakkee pprroojjeecctteenn
Schokland, beheer archeologie en publieksontsluiting 8.928 8.928
Schokland, Oud Emmeloord 0 130.000
Schokland, schil fase 1 0 134.108
Terreinen Greppelveld 3.911 3.138
Schokland, schil fase 2 0 35.000
Verwerving Rotterdamse Hoek 178.566 44.810
Beheerplan Lepelaarplassen 0 19.950
Verwerving Oostvaarderswold 1.079.344 0
Fietsroute Greppelveld 75.654 0

Subtotaal Provincie Flevoland 1.346.403 375.934

OOvveerriiggee ssuubbssiiddiiëënntteenn
Rijkswaterstaat, herstel Havenhoofd Elburg 0 9.918
DLG inzake Oud Emmeloord 0 60.983
DLG/LNV, terreinen Greppelveld 0 774
SBB, huisvesting otters 0 4.303
DLG expo Gesteentetuin 0 121.000
DLG verwerving Oostvaarderswold 0 1.079.344
Verwerving Rotterdamse Hoek 0 125.571

Subtotaal overige subsidiënten 0 1.401.892

Totaal te vorderen subsidies 3.030.684 3.069.392



91

<< terug naar
inhoudsopgave

Bijlagen

22 SSPPEECCIIFFIICCAATTIIEE PPRROOJJEECCTTEENN NNAATTIIOONNAALLEE PPOOSSTTCCOODDEE LLOOTTEERRIIJJ

BBiijjddrraaggee NNaattiioonnaallee PPoossttccooddee LLootteerriijj

Onder de overige projecten en voorzieningen is een totale bijdrage van de Nationale Postcode Loterij ten
bedrage van € 1.041.667 (2007 : € 1.041.667) opgenomen.

De jaarlijkse bijdrage is als volgt bestemd:

2008 2007
BBeesstteemmmmiinngg bbiijjddrraaggeenn NNaattiioonnaallee PPoossttccooddee LLootteerriijj € €

Personele aanvulling Financiële administratie 55.000 55.000
Personele aanvulling Communicatie &Marketing 55.000 55.000
Programma Landen in Almere 200.557 232.917
Programma Bouwen bij Lelystad 588.870 559.000
Programma Oogsten bij Schokland 142.239 139.750

1.041.667 1.041.667
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Bijlagen- 36 -

De gelden van de Nationale Postcode Loterij zijn in het boekjaar als volgt aangewend:

2008 2007
€ €

Nog te besteden per 1 januari 1.294.308 703.359
Bijdragenboekjaar 1.041.667 1.041.667

2.335.975 1.745.026
Besteding boekjaar 242.173 450.718

Nog te besteden per 31december 2.093.802 1.294.308

31-12-2008 31-12-2007
€ €

Redding Schokland 55.207 107.706
Groot onderhoud Havenhoofd Elburg 79.076 87.487
Professionalisering organisatie 23.174 27.281
Projecten gebiedsgericht beleid Schokland 0 12.917
Medewerker buitendienst 40.000 40.000
Toekomstvisie Pampushout 8.389 8.389
Planontwikkeling Trekvogel 10.000 10.000
Informatiepanelen 0 11.787
Meten naamsbekendheid 0 4.245
20 jaar Flevo-landschap 0 2.000
Nieuwe software 66.497 71.167
Programma Landen in Almere 409.836 232.917
Programma Bouwen bij Lelystad 1.119.634 538.662
Programma Oogsten bij Schokland 281.989 139.750

2.093.802 1.294.308
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33 OOVVEERRZZIICCHHTT VVOOOORRUUIITTOONNTTVVAANNGGEENN BBEEDDRRAAGGEENN

2008 2007
TTee bbeesstteeddeenn ppeerr pprroojjeecctt € €

Schokland hydrologische zone Noord, natuurbeheer 229.469 244.424
Schokland hydrologische zone Zuid, natuurbeheer 299.261 378.338
Schokland hydrologische zone 39.303 39.303
Kamperhoek 0 207.138
Havenhoofd Elburg 0 2.890
Plan Roerdomp 0 130.907
Expo Gesteentetuin 0 26.884
Beheerplan Lepelaarplassen 9.679 46.564
Uitgesteld werk bosomvorming 102.000 0
Excursiekar 17.947 17.847
Moerasherstel 10.059 0
Grutto Greppelveld 662 0

708.380 1.094.295
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44 BBEEGGRROOTTIINNGG 22000099

€ €
BBAATTEENN

BBaatteenn eeiiggeenn ffoonnddsseennwweerrvviinngg
Donaties, sponsoringen giften 279.900
Resultaat verkoop artikelen 22.500

302.400
BBaatteenn uuiitt aaccttiieess vvaann ddeerrddeenn
Inkomsten 1.097.500

SSuubbssiiddiieess vvaann oovveerrhheeddeenn
Subsidies van overheden 2.317.200
Subsidiëring verwervingen 0

2.317.200

BBaatteenn uuiitt bbeelleeggggiinnggeenn 400.000
OOvveerriiggee bbaatteenn 593.100

TToottaaaall bbaatteenn 4.710.200

LLAASSTTEENN

BBeesstteeeedd aaaann ddooeellsstteelllliinnggeenn
Beheer natuur, landschap en
cultuurhistorie 1.889.800
Voorlichting en communicatie 994.400
Herstel en ontwikkeling natuur,
landschap en cultuurhistorie 1.370.500

4.254.700
WWeerrvviinngg bbaatteenn
Kosten eigen fondsenwerving 42.500
OOrrggaanniissaattiiee eenn aaddmmiinniissttrraattiiee
Kosten organisatie en administratie 600.400

TToottaaaall llaasstteenn 4.897.600

EExxppllooiittaattiieerreessuullttaaaatt - 187.400

Onttrekking reserve waterbeheer - 45.000
Onttrekking inr. Ecologische Hoofdstr. - 65.700
Onttrekking res. erfdienstbaarheden - 3.000
Onttrekking res. Landsch. beplanting - 26.700
Mutatie egalisatieres. terreinbeh. - 47.000

MMuuttaattiiee bbeesstteemmmmiinnggssrreesseerrvveess - 187.400

Mutatie fonds infrastruc. Schokland 0

MMuuttaattiiee bbeesstteemmmmiinnggssffoonnddsseenn 0

RReessuullttaaaatt nnaa
bbeesstteemmmmiinnggss--
rreesseerrvvee && ffoonnddsseenn 0
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