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A. Verslag 2019 Raad van Toezicht

1. Verantwoording werkzaamheden

‘Samen maken we Flevoland iedere dag mooier’. Deze zin drukt de ambitie van Het Flevo-landschap uit, samen met, door en voor Flevolanders werken aan een gezonde
natuur in een levend landschap zowel in beheer als ontwikkeling. We zijn heel blij met de enorme kans die de provincie Flevoland ons geeft om meer natuur te
ontwikkelen in het kader van het Programma Nieuwe Natuur. Zonder hun steun was een verdere natuurontwikkeling bij Schokland en Noorderwold-Eemvallei niet
mogelijk geweest. We vinden het heel fijn te merken dat de natuur bij veel Flevolanders in hun hart is gesloten, het maakt deel uit van de beleving van Flevoland, het
geeft het landschap identiteit en het is onderdeel van het Flevolandgevoel. Deze betrokkenheid blijkt uit onder andere het grote aantal begunstigers en vrijwilligers en
de hoge opkomst op onze Regiobijeenkomsten; dit is landelijk uniek te noemen. Vrienden/sponsoren uit het bedrijfsleven zijn onmisbaar bij ons werk, evenals de
ondersteuning van overheden. Ook de stevige bijdrage van de Nationale Postcodeloterij is voor ons van groot belang. Het Flevo-landschap werkt daarnaast samen met
vele kleine en grote organisaties binnen de natuursector en daarbuiten. Al deze steun en inzet om natuur en landschap te ontwikkelen én de beleving en waardering
daarvan door vele bezoekers, vervult ons met trots.

De Raad van Toezicht heeft als belangrijke taak toe te zien op het door de directeur-bestuurder gevoerde beleid en daarmee op de realisatie van de doelen van de
organisatie. Daarbij ziet de Raad van Toezicht er op toe dat Het Flevo-landschap conform de doelen in de statuten handelt. Zij heeft oog voor risico’s en daarnaast voor
gevolgen van (maatschappelijke) ontwikkelingen in de omgeving van Het Flevo-landschap. Naast het toezien, is de Raad van Toezicht ook sparringpartner voor de
directeur-bestuurder. Onder andere in themabijeenkomsten, vaak in aanwezigheid van het management, wordt hier verder inhoud aan gegeven. Verder is de Raad van
Toezicht werkgever van de directeur-bestuurder.

De voorzitter van de Raad van Toezicht voert periodiek overleg met de directeur-bestuurder. De Raad van Toezicht is in 2019 acht keer bijeen geweest. Van die acht keer
waren er twee extra vergaderingen in het kader van het Programma Nieuwe Natuur, voor zowel Schokland als Noorderwold-Eemvallei. Daarnaast is er een
themabijeenkomst georganiseerd rondom de Provinciale Statenverkiezingen en een veldbezoek aan het Larserbos.

In 2019 is de werving gestart voor twee nieuwe leden van de Raad van Toezicht. Specifiek is gezocht naar kandidaten met respectievelijk een financieel profiel en een
breed bestuurlijk profiel. Bij de werving hebben we ons laten ondersteunen door een wervings- en selectiebureau. De functie van de leden van de Raad van Toezicht is
onbezoldigd. Eén kandidaat is geworven: met ingang van 1 januari 2020 is Lida Schelwald aangetreden. De werving voor een tweede kandidaat wordt in 2020
voortgezet. Eind 2019 is afscheid genomen van Harry Dijksma als gewaardeerd lid van de Raad van Toezicht. Hij is bij zijn afscheid als eerste benoemd tot erelid van
Stichting Flevo-landschap vanwege zijn grote inzet waarvoor wij hem zeer erkentelijk zijn.

Binnen de Raad van Toezicht zijn er drie commissies: de Audit Commissie houdt specifiek toezicht op de financiéle ontwikkelingen. De Audit Commissie heeft zes keer
vergaderd in 2019. In 2017 is de Raad van Toezicht gestart met een Kwaliteitscommissie. Deze is in 2019 drie keer bijeen geweest. De Kwaliteitscommissie adviseert
waar het gaat om visies en kaders rond de thema’s natuur, landschap, recreatie, cultuurhistorie en gebieden. Daarnaast kan de commissie de inhoudelijke en
beheerstechnische afwegingen bespreken. De Remuneratie Commissie heeft een beoordelingsgesprek gevoerd met de directeur-bestuurder, hetgeen heeft geleid tot
een vaste aanstelling in aansluiting op het jaarcontract.
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Leden van de Raad van Toezicht hebben enkele bijeenkomsten met het personeel bijgewoond en zijn aanwezig geweest bij de Regiobijeenkomsten. Tijdens de
jaarlijkse Regiobijeenkomsten wordt, naast een inhoudelijke spreker, door de directeur toegelicht waar Het Flevo-landschap de middelen en energie aan besteedt en
wat de plannen zijn. Dit jaar stonden het nieuwe beleidsplan (2020-2023) en het thema biodiversiteit centraal. De Raad van Toezicht is verheugd over de grote
belangstelling van de begunstigers van Het Flevo-landschap, ruim 820 aanwezigen over drie avonden.

De Raad van Toezicht dient het eigen functioneren jaarlijks te evalueren, dit mede in het licht van de (maatschappelijke) omgeving en de ontwikkelingen daarin.
Conform de code Goed Bestuur van de samenwerkende brancheorganisaties filantropie heeft de Raad van Toezicht in 2019 een zogenaamde zelfevaluatie uitgevoerd
onder leiding van een extern deskundige. Tijdens deze evaluatie is kritisch gekeken naar het eigen functioneren en het samenspel tussen Raad van Toezicht, directeur-
bestuurder en de werkorganisatie.

Naast de ieder jaar terugkomende onderwerpen uit de Planning en Control cyclus heeft de Raad van Toezicht met de directeur-bestuurder intensief van gedachten
gewisseld en besluiten genomen over de volgende onderwerpen:
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De risico’s en het risicomanagement door de organisatie, o.a. bij de grotere projecten die Het Flevo-landschap op zich neemt en in het bijzonder rondom de
projecten in het kader van het Programma Nieuwe Natuur.

De verwerving en ruiling van gronden in het kader van de doelstelling en de financiering daarvan.

De samenwerking met andere partijen zoals Landschapsbeheer Flevoland, LTO (Land- en Tuinbouw Organisatie), Stichting ERF, Staatsbosbeheer, de culturele
sector.

Vermogensbeheer en toetsing aan het beleggingsstatuut.

Werving van middelen voor de doelstellingen, onder andere sponsoring, subsidie van Provincie en anderen. Ook is gekeken naar de besteding van eigen middelen.



