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A. Verslag 200Raad van Toezicht

1. Verantwoording werkzaamheden

W{IYSY YISy 6S Cft S@dDézé znRirukk & RiSoiMi® varRHeEFldabas2habSul,I3amen met, door en voor Flevolanders werken aan
een gezonde natuur in een levend landschap zowel in beheer als ontwikkeling. We zijn heel blij met de enorme kans diecide fleswland ons geeftio
nieuwe natuur te ontwikkelen in het kader van het Programma Nieuwe Natuur. Zonder de steun van provincie en Rijk waseenaterdontwikkeling bij
Schokland en NoorderwolHemvallei niet mogelijk geweest. We vinden het heel fijn te merken dat daunaéij veel Flevolanders in hun hart is gesloten, het
maakt deel uit van de beleving van Flevoland, het geeft het landschap identiteit, het is onderdeel van het Flevolandgegdmdirbkkenheid blijkt uit

onder andere het grote aantal begunstigers eiwilligers. Als neveneffect vatorona is het aantal bezoeken aan onze gebieden enorm toegenomen in
2020. Dit manifesteert zich ook in een groeiend aantal begunstigers vanaf 2021. Vrienden/sponsoren uit het bedrijfslevenistigar bij ons werk, evats

de ondersteuning van overheden. Ook de stevige bijdrage van de Postcode Loterij Nederland is voor ons van groot belenglanes€&hap werkt samen
met vele kleine en grote organisaties binnen de natuursector en daarbuiten. Daar toezicht op herudén hoe natuur en landschap zich ontwikkelen en de
beleving en waardering daarvan door vele bezoekers te horen, vervult ons met trots.

De Raad van Toezicht heeft als belangrijke taak toe te zien op het door de dirbestunrder gevoerde beleid eradrmee op de realisatie van de doelen

van de organisatie. Daarbij ziet de Raad van Toezicht erop toe dat HetfFlew6 R4 OK | LJ O2y T2 N¥XY RS R2St Sy Ay RS &adl adzi:
daarnaast voor gevolgen van (maatschappelijke) ontwik§elinin de omgeving van Het Flelemdschap. Naast het toezien, is de Raad van Toezicht ook
sparringpartner voor de directetestuurder. Onder andere in themabijeenkomsten, vaak in aanwezigheid van het management wordt hier verder inhoud

aan gegeven. Verdas de Raad werkgever van de directdeastuurder.

De voorzitter van de Raad van Toezicht voert periodiek overleg met de dirdmstuurder. De Raad van Toezicht is in 2020 zes keer in vergadering bijeen
geweest, waarvan één een extra vergadering betrof in verband met een grondruil in het kader vaogratra Nieuwe Natuur. Daarnaast is er een
themabijeenkomst georganiseerd over het thema Natuurbeleving en een gezamenlijk veldbezoek aan de Kamperhoek en hetidsreppelve

Binnen de Raad van Toezicht zijn er drie commissies: de Audit Commissie hotfitkspeezicht op de financiéle ontwikkelingen. De Audit Commissie heeft

zes keer vergaderd in 2020.

De Kwaliteitscommissie houdt specifiek toezicht op de duurzame kwaliteit van de werkzaamheden en het beheer. De Kwatlitsgtiscawlviseert waar het

I3 d 2Y @oAaAirsSa Sy {FRSNE NBYR RS (KSYlI Qa yI ladstAbR decdmyhiBsie @KihhauBelijkdBONBE I G A S C
beheerstechnische afwegingen besprek&e Kwaliteitscommissie is in 2020 drie keer bijeen geweest.
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De Remuneratieommissie heeft de zelfevaluatie van de RVT voorbereid en een (positief) beoordelingsgesprek getadedirecteurbestuurder. Ter
voorbereiding van het beoordelingsgesprek heeftRiEmuneratiecommissie gesproken met het MT, heeft de directmstuurder een zelfevaluatie
geschreven en heeft d@emuneratiecommissie kennisgenomen van de ingevulde viggtem die de directeubestuurder heeft uitgezet bij zijn MIEden
over zijn functioneren,

In 2019 is de werving gestart voor twee nieuwe leden van de RvT. Specifiek is gezocht naar kandidaten met respectidirdijicieehprofiel en een breed
bestuurlijk profiel. Bij de werving hebben we ons laten ondersteunen door een werving en selectiebureau. De functie van dadatieRvT is onbezoldigd.
Met ingang van 1 januari 2020 is Lida Schelwald aangetreden. Zij is tevens lid van de KwaliteitsecanndsdRemuneratiecommissie. Per 21 april is Anton
Lok gestart op het financiéle profiel. Hij is tevens lid van de Audit Commissie. Voor de twee nieuwe leden van de Raaithtis o een
inwerkprogramma georganiseerd. In dit kader waren er twee esies, een naade Pampushout ernet Lepelaarplassengebied en de ander nher

Urkerveld, Urkerbos ede Rotterdamse Hoek. Hieraan hebben meeme leden van de Raad van Toezicht deelgenomen.

Eind 2020 is afscheid genomen van Mariélle van Aggelen. Wij bedanken haar voor inzet. Op verzoek van de Raad vanl@oekiabs Ziveringa en
Leendert van Bloois na 2020 maximaal twee jaren langer aanblijven aansluitend op hun tweede termijn. @fedezgede continuiteit van de Raad van
Toezicht beter geborgd en de opvolging meer gespreid.

De Raad van Toezicht dient het eigen functioneren jaarlijks te evalueren, dit mede in het licht van de (maatschappeHiizg @amgle ontwikkelingen

daarin Elke twee jaar gebeurt dat onder begeleiding van een extern deskundige. In 2020 heeft er een interne evaluatie plaatsg&eondorbereiding is
gebruik gemaakt van een vragenlijst die door alle #&d&n en de directeur is ingevuld. Hier zijn dis@mmten uitgehaald. Tijdens deze evaluatie is kritisch
gekeken naar het eigen functioneren en het samenspel tussen RvT, directeur en werkorganisatie. De behoefte is uitgenp®ke@rowerken met een
bestuursopdrachten een dashboard te ontwikkelenno hiermee de resultaten goed te kunnen monitoreDokhet belang van een goed evenwicht tussen
opgaven en middelen wordt onderstreept.

De impact varcorona heeft 2020 tot een zeer bijzonder jaar gemaakt. Veel activiteiten en vergaderingen zijn digiteakgd-ysieke ontmoetingen, zeker in
grotere groepen, waren dit jaar veelal niet mogelijk. Contacten vanuit de Raad van Toezicht met personeel hebben daakbrerbepegr bilateraal of in

kleine groepen plaatsgevonden. De traditionele Regiobijeenkomsterar meer dan 1.000 begunstigers op afkomen, hebben geen doorgang kunnen vinden.
In plaats daarvan is een goed bezochte livestream bijeenkomst geweest met meer dan 600 aanmeldingen.

Naast de ieder jaar terugkomende onderwerpen uit de Planning en damytrtus heeft de Raad van Toezicht met de direebmstuurder intensief van
gedachten gewisseld en besluiten genomen over de volgende onderwerpen:

58S NAaAO2Qa Sy KSUG NRAAO2YIFyYylI 3ISYSyd R22 N -RSCHRNG kighheemtled it et bizanted® 0 A 2
rondom de projecten in het kader van het Programma Nieuwe Natuur.

puli
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In 2020 is een risicanalyse uitgevoerd onder begeleiding van een extern deskundige. Risico's zijn hierdoor expliciet in beeld gebracht, alsmede d
wijze om die maximaal te pareren. Daarnaast is deze analyse de grondslag geweest voor een actuele bepaling van de kngedzhkelij
continuiteitsreserve.

Vermogensbeheer en toetsing aan het beleggingsstatuut. Het beleggingsstatuut is aangepadarmmiaige reserves voor een beperkt deel in
aandelen belegd kunnen worden. Dit zorgt voor een betere risicodekking.

Het directiestatuut is aangepast, zodat vervanging van de dirediestuurder formeel geborgd is, ook in onverwachte situaties.

De verweving en ruiling van gronden in het kader van de doelstelling en de financiering daarvan.

Het aanstellen van een separate controller, rechtstreeks ressorterend onder de dirdetstuurder en rapporterend aan Raad van Toezicht.

De samenwerking met ande partijen zoals Landschapsbeheer Flevoland, LTO-keanfuinbouw Organisatie), Stichting ERF, Staatsbosbeheer, de
culturele sector.

Werving van middelen voor de doelstellingen, onder andere sponsoring, subsidie van Provincie en anderen. Bestedjeq waddelen.

De ontwikkeling van de organisatie als geheel.

Wij hebben als Raad van Toezicht aandacht voor de criteria van en de discussie over goed bestuur en de governance negrefsdfitdsector en volgen

de ontwikkelingen in het kader van de brancheorganisatie Goede Doelen Nederland. Ook de critbed @B (Centraal Bureau Fondsenwerving) worden
nauwlettend gevolgd. Wij zijn bijzonder verguld met de financiéle bijdragePestcode Loterij Nederlandeze bijdrage is zeer belangrijk om bijzondere en
grote projecten te kunnen uitvoeren en meer actrien gericht op een breed publiek te kunnen aanbieden.

De korte lijnen naar, de samenwerking met en de bijdragen van de Provincie Flevoland worden zeer gewaardeerd. De RaaAdnhtamilTadk het belang
van de goede samenwerking met gemeenten en wathap benadrukken. Het samen optrekken met collega groene organisaties met respect voor elkaars
kwaliteiten en aanvullend op elkaars competenties is eveneens van groot belang.

Stichting Flevdandschap is evenals de andere provinciale landschappen eandschapsbeheer organisaties aangesloten bij Landschappen NL, de
gezamenlijke koepel. Landschappen NL zorgt onder andere voor de landelijke belangenbehartiging en is tevens het forwhimfaamaée en kennis
onderling gedeeld wordt tussen de Jatganisaties. Dit gebeurt op elk niveau, waaronder op het niveau van diretiestuurder en Raad van Toezicht.

De Raad van Toezicht wil nadrukkelijk haar grote waardering uitspreken voor de wijze waarop medewerkers en vrijwilligelbeticingezet en hevele
werk dat zij hebben verricht, ondanks de bijzondere en beperkende omstandigheden als gevcdgoren De werkorganisatie heeft veerkracht getoond en
is in staat om flexibel en adequaat met soms sterk gewijzigde omstandigheden om te gaan.

Het in2019 opgestelde en vastgestelde Beleidsplan 28223 etaleert een stevige ambitie en geeft tegelijkertijd richting aan de inzet van de organisatie.
Veelresultaten zijn door de enthousiaste inzet en betrokkenheid van medewerkers bereikt. De Raad siginmegien vast dat onze begunstigers en andere
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stakeholders het werk en de resultaten van Het Flaumdschap waarderen. Wij willen de medewerkers en directestuurder bedanken voor hun inzet.
Door hen kunnen de kansen, die zich voor natuur en landsah&bevoland voordoen, benut worden.

Belangrijk voor Het Fleviandschap zijn de vrijwilligers. Door hun inzet maken zij extra dingen mogelijk bij het beheer van natuur, landschap en
cultuurhistorie. Dit heeft impact op de beleving van bezoekers uitoiden en andere provincies. De liefdevolle inzet en betrokkenheid van vrijwilligers
inspireren en maken meer mogelijk dan wij alleen zouden kunnen. Het-Fadechap staat midden in de samenleving. Wij koesteren de natuur die wij
beheren en ontvangen efmar miljoenen bezoekers in onze gebieden. Dat zou niet mogelijk zijn geweest zonder de hulp, inzet en bijdragen van alle
betrokkenen, provincie Flevoland, de vele vrijwilligers en al onze begunstigers en bedrijffsrelaties. Hen allemaal Wwéleinhadglijk bedanken voor hun
inzet en de resultaten die daarmee bereikt zijn in 2020.

Namens de Raad van Toezicht,
Truus Sweringa, voorzitter
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2. Samenstelling raad van toezicht en relevante nevenfuncties

De Raad van Toezichtis 30 december 2012ngesteld. Leden van de Raad van Toezicht zijn niet bezoldigd.

Wt dichepij

FLEVO

Raad van Toezicht (per 31 -12-2020)

Lid

Functie

Nevenfuncties vanuit functie:

Nevenfuncties

Mw. G.N Sweringa
(voorzitter,
remuneratie

Directeur-bestuurder
woningcorporatie
stichting Oost Flevoland

1  Stichting Leefbaarheidsfonds OFW (bestuurder en voorzitter)
1  Groene Huisvesters, overlegplatform ministerie BZK, Aedes en groene
corporaties (lid)

1

Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Kampen Dronten

- Almere College (lid Raad van Toezicht, voorzitter
remuneratiecommissie)

commissie) Woondiensten 1 Kandidaatstellingscommissie Aedes (lig 1  bestuurslid van de stichting Unie van Provinciale
Tot 1 april 2020 1  Adviesraad Regionale Energie Strategie Flevoland namens de Landschappen
Flevolandse woningcorporaties (gedeeld lidmaatschap samen met
bestuurde Centrada)
1  Provincie Flevoland & Flevolandse energie agenda
1  Strategische Klankbordgroep Duurzamer Wonen; Aedes (lid)
Tot 1 april 2020
Mw. M. van Aggelen Directeur Nederlandse T Bestuurder Steunfonds Long Alliantie Nederland
(kwaliteitscommissie) Vereniging van (onbezoldigd)
Dierentuinen T Bestuurder Zeister Muziekdagen (onbezoldigd)
1  Bestuurslid Avolare Wildopvang en Educatie
q Bestuurder Vrienden van de Internationale School voor
Wijsbegeerte
Dhr. L.T. van Bloois Toezichthouder 9 Voorzitter Raad van Commissarissen Woningstichting
(voorzitter audit Naarden
commissie) T Lid Raad van Commissarissen Stichting Lefier
1 Lid Raad van Toezicht Zorggroep Apeldoorn e.o.
1 Lid Raad van Toezicht Stichting Maeykehiem
Dhr. A.J. Lok Director Bureau

(Audit Commissie)

Vaktechniek
Accountants Baker Tilly
(Netherlands) N.V.




Wt dichepij

FLEVO

Mevrouw A.J.M.
Schelwald-van der
Kley
(kwaliteitscommissie,
remuneratie
commissie)

Directeur Schelwald-van
der Kleij BV/ EnvisionS
en Diaita

Part-time Docent Neurobiologie CAM -Instituut

Dhr. J. Leentvaar
(kwaliteitscommissie)

Toezichthouder en
adviseur

Emeritus hoogleraar UNESCQIHE - Institute for Water
Education in Delft

Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Welzijn Lelystad
Lid Raad van Toezicht Stichting De Natuur en
Milieufederaties

Bestuurslid CADRE (toetsing Rotary International water
projecten in ontwikkelingslanden)

Voorzitter Vereniging van Zorgboerderijen Flevoland
Ambassadeur De Lelystadse Uitdaging

10






“otUUI‘ d/(/;tblj

FLEVO

B. Bestuursverslag 20

1. Juridische structuur en governance

1.1 Juridische Structuur

De stichting heeft de naam Stichting Fldaadschap en is statutair gevestigd te Lelyst@ddurende heboekjaar 2@0 hebben er geen wijzigingen in de
statuten plaatsgevondenWel is het Directiereglement aangepast om vervanging van de direbesiturder in voorkomende gevallen te borgdére
stichting kent een Raad van Toezicht en een direeb&stuurder.

Dhr. B.G.M. Huisman is gedurende het gehele jaar dirediestuurder geweest. Hij heeft de volgende nevenfuncties.
() Bestuurslid FSC Nederland sinds oktober 2017

W Bestuurslid Stichting Namens de Natuur

w Lid Landschapsnetwerk Brummen (geen bestuur)

De directeur van Het Fleviandschap vervult de volgende vertegenwoordigingen:

w Lid Bestuur Stichting Het Blauwe Hart,
w Lid Raad van Advies Toerisme Flevoland,
w Lid Bestuur Fauna Beheereenheid Flevoland.

1.2 Governance

Het Flevelandschap is een dooeh CBF (Centraal Bureau Fondsenwerving) erkend goed doel. Goede doelen leggen verantwoording af aan hun donateurs en
de maatschappij over de besteding van de inkomsten. Eenduidige regels maken goede doelen transparant en verplichteroedederlghthg op de

werkwijze en verantwoording van resultaten. Sinds 1 januari 2016 is er een Erkenningsregeling Goede Doelen met nieuwenrgemederniseerd

toezicht. De meeste codes en richtlijnen van Goede Doelen Nederland zijn opgenomen in de normen rkanrdegSregeling.

Voor de leden van Goede Doelen Nederland gelden de volgende codes, regels en richtlijnen:

12
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w SBFcode voor Goed Bestuur. SBF staat voor Stichting Samenwerkende Brancheorganisaties Filantropie, opgericht in 2011 hiett dis\adwderenvan
de maatschappelijke rol en betekenis van de filantropie binnen Nederland. SBF heeft een Code voor Goed Bestuur opgeataid)akadtichting Flevo
landschap zich committeert.

Richtlijn 650 en Richtlijn C2 (onderdeel van richtlijnen voor de jadaggysving van de Raad voor de jaarverslaggeving) en aanbeveling Toepassing
Richtlijn 650 'kostentoerekening beheer en administratie'.

Erkenningsregeling Goede Doelen (CBF).

Regeling beloning directeuren van goede doelen.

Richtlijn Financieel Beheer goededlen.

Handreiking verwerking en waardering van nalatenschappen belast met (vrucht)gebruik.

e

€ e ¢€¢€

De Raad van Toezicht en de Bestuurder onderschrijven de drie principes van de Code Goed Bestuur voor Goede Doelen dgzgeven in
verantwoordingsverklaring aan hoe Het Fldandschap hiermee omgaat. De drie principes zijn:

a) Onderscheid toezicht, besten en uitvoeren,
b) Effectiviteit en efficiency van bestedingen,
) Omgang met belanghebbenden.

Ada. Onderscheid toezicht, besturen en uitvoeren

Bestuurlijke organisatie

w Het Flevelandschap hanteert een in de statuten vastgelegd toezicht door de Raadloezicht op de directie. De Raad van Toezicht heeft daarnaast een
adviserende rol voor de directeur.

w De directewrbestuurder is verantwoordelijk voor de opstelling van het beleid en de uitvoering van het werk. De kaders hiervoor woalerd gimor de
statutaire doelstellingen en het Beleidsplan2882023. Deze worden jaarlijks uitgewerkt @enJaarplan en Jaarbegroting, welke door de Raad van
Toezicht worden goedgekeurd. De directeur is daarbij gebonden aan het Directiereglement.

w De leden van de Raadmvdoezicht vervullen hun toezichtstaak voor een periode van maximaal vier jaren en zijn in principe eenmaal herbenoembaar. In
2014 is een rooster van aftreden ingesteld, dat jaarlijks wordt geactualiseerd. De leden van de Raad van Toezicht wenfultetichonbezoldigd. Zijj
hebben wel recht op vergoeding van in hun functie gemaakte onkosten.

w De Raad van Toezicht vergadert minimaal keéar per jaar. Ter voorbereiding van de vergaderingen functioneert een Alditmissie bestaande uit twee
leden van deRaad. Elke vergadering van de Raad van Toezicht is door de directeur en de voorzitter voorbereid.

w leder jaar voert de Remuneratiecommissie een functioneringsgesprek met de directeur. In het functioneringsgesprek wogthiaiskaf voldaan is aan
de regdingen beloningen van Goedaoelen Nederland.

13
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w5S 16FtAGSAGa02YYAAdaAS T ROAASSNI RS w@dcec 20SN) OAaASa iesde &bijédd hspeed vy I dz
alsook gebiedsvisies en beheerkaders.

Werkorganisatie

w De directeur opereert in de werkorganisatiansen met een Management Team (MT) dat wordt gevormd door de hoofden van de inhoudelijke
afdelingen Beleid Kwaliteit Ontwikkeling, Beheer, Communicatie & MarketirBedrijfsbureau. In 2020 is een eigenstandige functie wootroller
ingevoerd. De contrégr valt rechtstreeks onder de directebestuurder errapporteert aan de Raad van Toezicht. De controller sluit aan bij MT
vergaderingen met een financiéle componehtet MT vergadert eens in de twee weken.

w De afdelingen kennen elk een eigen afdelingsteee

w Het Flevelandschap heeft momenteel géén Personeelsvertegenwoordiging (PVT). In 2018 heeft de PVT zichzelf opgeheven, vanwegcteveeinig
leden. Ondanks diverse oproepen daartoe, is er in 2012020geen PVT geweestanwege corona zijn grpshijeenkomsten nauwelijks mogelijk
geweest. Het informeren en consulteren van de werkorgaresdtior de directie heeft daardoor noodgedwongen op andere manieren plaatsgevonden
en meer individueel of in kleinere gezelschappen.d¥ecteur schrijft gemideld één keer per -3 weken een informatiee mail aan alle medewerkers,
met daarin genomen besluiten, diverse ontwikkelingen en behaalde resultaten.

w Eris binnen Stichting Fledandschap een vertrouwenspersoon aangesteld. Deze stelt een jaarverslagtgapaierslag 220 is besproken met de
directeur-bestuurder en gedeeld met de voorzitter van de RvT. Er waren geen meldingen van ongewenst gedrag in welke vorm da@@®ok in 20

w Inde werkorganisatie worden jaarlijks functioneringsgesprekken gevoerd tumedawerkers en leidinggevenden om de medewerkers optimaal te
kunnen blijven inzetten en te stimuleren zich te blijven ontwikkelen.

w Het bezoldigingsbeleid van de medewerkers is vastgelegd in het Directiestatuutl&ihelgchap en conform de CAO Bos en Nddeheer.

Adb. Effectiviteit en efficiency van bestedingen

Gerichtheid op doelstellingen

Het Flevelandschap streeft naar een efficiénte en doelmatige besteding van de middelen voor de doelstellingen

w G0SKSSN) Sy NBONBIFGAST ASONHZA ] Yyl Gdzdz2NE | YyRAOKE L) Sy OdzA (dzdzNKAaG2NKSE =
w a@22NI AOKGAY3 Sy O2YYdzyAOF GASE X

w GKSNBGSE Sy 2yigsAl e¢nSdithushStorig, | ( dzdzZNE | yRa OK I LJ

w GF2YyRaASYSSNDAYyIE D

Zoveel mogelijk activiteiten van de organisatie zijn direct hierop gericht. Daarnaast zijn er activiteiten van bestuukocegamesatie die
voorwaardenscheppend zijn voor een goede taakvervulling ten behoeveevdoelstellingen. Het Fleviandschap is gecertificeerd natuurbeheerder voor
SNL (Subsidiestelsel Natuur en Landschap). Dit betekent dat de werkprocessen verlopen conform het ontwikkelde Kwaliteitsisividb

14
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Planning & controlcyclus

w HetFlevaelandschap hanteert een meerjarenbeleidsplan met een meerjarenbegroting. Big0iket vigerend beleidsplan 20-2023 vastgesteldDit
vormt de basis voor het jaarplan 2020.

w Jaarlijks wordt binnen het kader van het beleidsplan een Jaarplan en Jeatibggpgesteld met concrete (deels meetbare) doelen, bij voorkeur gericht
op effecten dan wel inspanningen. Ten aanzien van kosten van natuurbeheer en publieksbereik worden kengetallen enipoest&dien
opgenomen.

w Jaarverslag ejaarplan kennen ezelfde systematiek zodat de bereikte resultaten vergeleken kunnen worden met de voornemens.

w Eens per kwartaal wordt middels kwartaalrapportages met toelichting de voortgang en de prognose gerappenté&eshbroken binnen de Audit
Commissie en de Raad vainezicht.

w De Raad van Toezicht wordt elke vergadering, door de directeur, geinformeerd over de voortgang op hoofdlijnen en over edl@ijtingen.

Adc. Omgang met belanghebbenden

Het Flevelandschap ambieert een organisatie te zijn die in open wiss#ing met de maatschappelike omgeving opereert. Zij ziet als maatschappelijke
omgeving zowel de begunstigers, sponsoren en vrijwilligers, alsook de beleidsmatige en bestuurliike omgeving. tetdBtzhayp informeert de
belanghebbenden met diverse wigen, waaronder; website, magazine, digitale nieuwsbrief, sociale media, jaarverslag en jaaroverzicht en folders over
terreinen en onderwerpen.

Stakeholders

Het Flevelandschap betrekt de bestuurlijke en maatschappelijke omgeving bij de evaluatie eorimtiédren van het beleid. Het Flexandschap

participeert in uiteenlopende gremia en processen. Met regelmaat zigpeiowel ambtelijk als bestuurlijk niveau contacten met de relevante overheden en
02ttt S3aIQad . A2 RS inkRRReSrgratghdeelOrdeiwteayh hedtarii Nichiw i de start van een medewerker fondsenwerving particuliere
markt. Op deze manier willen we zowel de zakelijke als de particuliere markt meer en beter betrekken bij de doelstellingen leaa-tagtschap.

Omgang net begunstigers en sponsoren

w Het Flevelandschap heeft een beleid t.a.v. sponsoren geformuleerd. Met elke bedrijffsvriend wordt een contract afgesloten waariiepresta
tegenprestaties worden benoemd. Met de Vrienden van Het Flamdschap wordt goedreregelmatig contact onderhouden.

w Jaarliks vinden de Regiobijeenkomsten plaats in de proviM@iewege alleoronabeperkingenwas dat in 2020 niet mogelijk. In plaats daanisin
2020 een livestream verzorgd. In een uitzending van een uueigemidield 400kijkersteruggekekenop de vde activiteiten en vooruitgeblikt naar de
activiteiten in 2021 Vrijwel alle kijkers bleven van begin tot het eind aangesloten. De livestream is na aflobjinao§00maal bekekerop YouTube
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w De organisatie kent een klachtenregeling @agistratie voor externen. Deze is primair gericht op klachten over fondsenwgern bejegening van
personen, maar wordt ruim gehanteerd. De geregistreerde klachten worden met regelmaat besproken in het MD.4iin2€r géén klachten
geregistreerd.

Vrijwilligers

w Corona heeft grote invioed gehad op de inzet van vrijwilligers. d2edkerscentra zijn grote delen van het jaar gesloten of beperkt opengesteld geweest.
Omdat bijeenkomstenn grotere groepen vaak niet mogelijk ves, was en is het een uitdaging om de communicatie en betrokkenhesthlje te
geven.Veel vrijwilligers msen het contact met het publiek enorm.

w Circa 150 vrijwilligers zetten zich in voor de doelstellingen van Het-ldedschap. Deels vanuit hobby en deels uit maatschappelijke betrokkenheid.
Vrijwilligers zijn actief als gastheer/vrouw in de bezoekerscentragidtsn de natuurgebieden, bij hénventariseren van flora en fauna en in het
beheerwerk.

w Met elke individuele vrijwilliger wordt een vrijwilligerscontract gesloten waarin de wederzijdse verplichtingen worden lieriditris niet het geval
waar het om vrijwilligers gaat die in het verlthman een natuurvereniging actief zijn.

w Het Flevelandschap heeft een Klankbordgroep Vrijwilligers, die tenminste elk halfjaar overlegt met het hoofd Communicatie & Markelgng
directeur. Dit jaar is onder meer gesproken ofaet vrijwilligersbeleid,de programmering natuurbeleving ete organisatieontwikkelingen

w Ook weer vanwegeorona hebben er in 2020 geen bredgjwilligersbijeenkomstn plaatsgevonden. In kleinere groepen hebben wel bijeenkomsten
plaatsgevonden, maar veel minder frequent dan geelijk.

Interne communicatie

w In het MToverleg vindt de beleidsvoorbereiding en besluitvorming binnen de werkorganisatie plaats. Van hetgeen besproken is, veamieegatting
op intranet geplaatst. Sinds medio 2019 stuurt de directeur gemiddeld3®ké S1 Sy SSy YIFAf 2yRSNJI RS GAGSE WwWLRAG
MT-besluiten en geeft informatie over ontwikkelingen en contacten.

w Inde afdelingsoverleggen wordt informatie binnen de afdelingen uitgewisseld en het werk voorbereid.

w Het Fevolandschap beschikt over een intranet dat gebruikt woddor medewerkers en vrijwilligers
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2. Het Flevelandschap in kort bestek

2.1 Beleidsplan 280-2023
Eind 2019 isét beleidsplan 2R0-2023 als richtinggevend kader voor het werk van Het Himmischap vastgesteld met ditel Veerkrachtige natuur
dichtbij!

Onze missiduidt dWij behouden, beschermen en beheren natuurgebieden, landschappen en cultureel erfgoed in Eléjamuden danatuur in een
aantrekkelijk landschap de motor van een gezonde leefomgeving is. Met een groeiend aantal inwoners en een toenemenderdmilgaene omgeving
houdt Het Flevdandschap vast aan ruimte voor waardevolle en toekomstbestendige natuur.

Drie pijlers

Wij onderscheiden drie pijlers in onze ambitie. Allereerst dragen wij de verantwoordelijkheid voor onze eigen terreinewessanatuurorganisatie
kwaliteitsnatuur willen realiseren. De tweede pijler richt zich op de verbinding met mensen, primaiwadeerrs van
Flevoland (Natuur in het hart). De derde pijler richt zich op de bijdrage die wij, met onze kennis en ervaring, kunnen
bieden aan de grote uitdagingen in onze samenleving rond bijvoorbeeld biodiversiteit en klimaatadaptatie (Natuur als

artner
PACAY
ot

o partner).

&

1.Kwaliteitsnatuur

We streven in onze natuurgebieden naar veerkrachtige ecosystemen met een grote biodiversiteit aan planten en dieren.
Door natuurgebieden met elkaar te verbinden wordt de natuur sterker, wordt de biodiversiteit groter en groeihsle ka

op het voortbestaan van soorten. We monitoren voortdurend onze gebieden. Daar waar het kan laten we natuurlijke
processen zoveel mogelijk hun eigen gang gaan. We creéren de randvoorwaarden waarbinnen natuur tot bloei kan
komen. We passen de inrichtingh &eheer alleen aan als dat de natuur en onze leefomgeving ten goede komt.

Flevoland bestaat dankzij ingrijpen van de mens. Ook de Flevolandse natuur kan niet bestaan zonder goed beheer.

2. Natuur in het hart
Onze natuurlijke omgeving is onze meest kastherfenis. Natuur heeft geholpen om vorm te geven aan onze geschiedenis, ons landschap, onze identiteit en

onze economie. Het maakt mensen gezonder en verbetert de kwaliteit van leven. Het kunnen genieten van natuur is belangrijeléving haalt hie
beste in mensen naar boven. Wij geloven dat een mooie ervaring zorgt voor betrokkenheid en bescherming van onze nateuo-laled$chap zorgt voor
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beleving die mensen in het hart raakt. Hoe meer en hoe directer mensen natuur kunnen beleven, hoagnaebinding met de natuur is. En daarmee het
besef dat onze natuur ertoe doet. Daar zetten we als natuurorganisatie op in.

3. Natuur als partner
Natuur, landschap en cultuurhistorie zijn essentieel in onze leefomgeving. In een evenwighkfighte provincie zijn zij in balans met wonen, werken en

recreéren. Als provinciale natuurorganisatie is Het Fiewvmlschap partner in een speelveld waar maatschappelijke uitdagingen als klimaatverandering,
bodemdaling en biodiversiteit in de komengiren van grote invloed zullen zijn. Natuur kan een belangrijke bijdrage leveren aan deze uitdagingen. Het Flevo
landschap zet haar kennis en ervaring in om samen de juiste oplossingen te vinden. We bereiken zoveel meer wanneeringpietkaay motiveen en

positieve energie geven. Het Flelandschap is er om samen kansen te signaleren en te benutten.

Negen doetn

De komende vier jaar geeft Het Flelamdschap handen en voeten aan haar
ambitiesdoor hetconcreet aan de slag gaanmet de onderstaane negen
doelen.Voor elk doel zijn een of meerdere indicatoren benoemd, zie tabel.

Tabel Overzicht beleidsdoelen 2623 indicatorenen koppeling met CBF
doelstellingen

Beleidsdoelen Indicator CBFindeling
1.1 Versterken ecologische a. Heldere visie en duidelijk beleid in een bosvisie en een graslandvisie. Goed doorlopen proces en draagvlak.
kwaliteit b. +ASNI YyASdzS AYAUGAIFIGASHSY WYSSNISO2t23Aa0KS 14t A 1

of samenwerkingsvednd.

Realisatie projecten Nieuwe Natuur: Urkerveld, Gouden Randen Pampushout, Noordé&mridallei en Schokland
Verzilveren kansen aanvullingen bestaande terreinen.

Concrete leerenontwikkelstappen in beheercyclus vatet Flevelandschap.

Adequate inregeling van toezicht in de terreinen et Flevelandschap. 1
c. Plan van aanpak duurzame bedrijfsvoettigg Flevelandschap + vier nieuwe initiatieven.

2.1 Visie en beleid natuurbeleng | Richtinggevende visie en helder beleid op het gebied van Natuurbeleving, bestaande uit 3 onderdelen:
Natuurbelevingsplan, Recreatiebeleid en Plan Toekomstbestendige bezoekerscentra.

1.2 Realiseren nieuwe natuur

1.3 Optimaliseren beheer

cep|lop
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2.2 Programmeren Natuur in het hart van mensédijgen door ontwikkeling van aanbod voor de bezoekers, waarbij we denken vanuit o 2
natuurbeleving belangrijkste gebruikers.
2.3 Natuur samen mogelijk a. Hetbehouden van huidige en het werven van nieuwe begunstigers en hetvergroten van de sponsorbijdrage \
maken het bedrijfsleven.
b. Inzetop actieve werving van vrijwilligers voor projecten en meer zelfstandigheid en verantwoordelijkheid van ¢ 4
vrijwilligersteams.
c. *ASNIYASdzS AYAGAI GASOSY WwWat YSy R2SyQT Ay RS @2 NX
samenwverkingsverband.
3.1 Biodiversiteit in samenhang | HetFlevelandschapmlraagt bijaan beeldvorming en initiatieven in onze provincie ter bevordering van de biodiversite 3
3.2 Robuuste groene Actieve lobby voor een groene provincie ddwt organiseren van bijeenkomsten en groene overleggen. En vinger ag 3
leefomgeving pols houden.
3.3 Klimaatadaptatie en Het Flevelandschap draagt bjan beeldvorming en initiatieven in onze provincie in het oplossen van de maatschapy 3
bodemdaling uitdagingen klimaatadaptatie en bodemdaling.

Koppeling CBF

Voor de verantwoording naar het CBF (Toezichthouder goede doelen) hanteert Heldfidsohap vijf doelstellingen. Deze indeling bepaalt de opbouw van
onze jaarplannen en begrotingen, jaarverslagerjaanrekeningen. Het betreft:

1. Beheer en recreatief gebruik van natuur, landschap en cultuurhistorie

2 Voorlichting en communicatie

3. Herstel en ontwikkeling van natuur, landschap en cultuurhistorie

4, Fondsenwerving

5 Administratie enorganisatie (als aparte taak toegevoegd).

2.2  2020in kort bestek
Het jaar 2020 is voor onze gehele samenleving een bijzonder jaar geweeasttrddapandemie heeft zeer grote impact gehad op de samenleving als geheel
en op iedereen persoonlijk. Hoewel Het Fldaadschap in financiéle zin beperkt geraakt is, is de impact in vele opzichten zeer groot geweest. Grote
bijeenkomsten en vele tientallen plieksactiviteiten hebben geen doorgang kunnen vinden. Onze bezoekdraczijn grote delen van het jaar gesloten
geweest en voor het overige zeer beperkt opengesteld egst: Het contact met onze vrijwilligers is sterk gereduceerd en/of vervangen door een digitale
vorm, die op sociaal vlak ronduit onbevredigend is.rbedaverkers van Het Flevtandschap hebben noodgedwongen meer thuis of anderszins geisoleerd
gewerkt. De sociale cohesie is daardoor onder druk komen te staan. Tegelijueatijde publieke belangstelling voor onze gebieden juist extra groot.
Zodanig groot daer af en toe te grote drukte ontstond, die meer toezicht vroeg. Er kwamen vedigsa@n mensen die verrast waren door de prachtige
natuur in hun directe woonomgeving, waarvan ze het bestaan tot nu niet kenden. Het leidde ook tot meer overlastfualieengewenste dumpingen en
oneigenlijk gebruik van onze gebieden.
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Ondanks alle beperkingen als gevolgeanN2 y I A& 2ya 6SN] U3Sg22yQ R22NEBSILIFys 126St Ay KSi
kantoorwerk en benodigde overleg. @Daitale mogelijkheden van deze tijd zgen ware uitkomst gebleken, ondanks de sociale beperkingen. We kunnen
zelfs stellen dat we in 2020 heel veel mooie resultaten hebben weten te realidereieze paragraaf een paar highlights.

Rond Schokland hebhewe dankzij een grote grondruil met het Rijks Vastgoed Bedrijf en de provincie ruim 100 hectare agrarische grond kurergeaenverw
Daarmee realiseren we meer dan 50% van de totale opgave, waarvan we de kern verworven Bablseeen grote stap in hetaliseren van het project:
het borgen van de archeologische bodemschatten in combinatie met prachtige natuur.

Het Urkerveld, ook onderdeel van het Programma Nieuwe Natuur Flevoland, is opgeleverd en samen met de gemeente UrkwseHiégtajgad over de
dijk, door het Urkerveld en langs hBtVan der Lijn Reservagerealiseerd emeoperd.

De eerste fase van de robuuste ecologische verbindingszone tussen Kromslootpark en Lepelaarplassen is in uitvoering ryekipreenaledig uitgevoerd.
Op een pachtige plek is het landschapskunstwetityscape follows Manscap&n Lieke Friellngeopend.

Voor het tweede opeenvolgende jaarlhteen er zeearenén gebroed in de Lepelaarplassen. Daar zijn we ongelooflijk trotblepzoals we trots zijn op de
enorme ecologische rijkdom van veel van onze gebieden. Dat werd door meer mensen en organisaties gezien. In 20B8elvasetrmedisaandacht voor
onze Flevolandse natuur in tal van landelijke programma’s en ook vanuit Omroep Flevoland.

Op het gebied van dumaamheid hebben we mooie stappen gezet. Op ons kantoor in het Natuurpark zijn bijna 150 extra zonnepaneleDgatagdst
hebben we kantoormeubilair kunnen maken van hout uit onze eigen bossen. Samen met een houtondernemer werken we aan chegealijkheer lokaal
en duurzaam geproduceerd hout een mooie, hoogwaardige Ineistieag te geven in eigen provincie.

Qua organisatie zijn we in 2020 in meerdere opzichten sterker gewoltdeét18 en 2019 waren er nog veel personele wisselingen. In 2020 zijn alle
afdelingen goed bezet met veel kwaliteit bij medewerkers. De afdeling Communisdtedemaal op stoom gekomen. Intern hebben we een grote stap gezet
in een andere structuur en sturing van onze vele activiteifeat heeft ook geleid tot een andere begroting voor 2021 en biedt meer inzicht en grip op de
activiteiten. We hebben hiermee onze basis steviger gemaakt, zodat we samen met onze partners nog beter aan onze doelstellingen tdevetaad:
samennog mooier maken!

2.3  Risicomanagement
Risicomanagement is een integraal onderdeel van het gevoerde beleid en wordt in ieder geval bezien vanuit de onderdelgie; sprarationeel,
financieel, financiéle verslaggeving, en wer regelgeving. Een vast onderdle&n de periodieke voortgangsrapportages van de projecten is een
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NA&AO2LI NFANI I Fd 5ANBOGSdNI Sy wlk IR @ly ¢2ST AOK(G T A2ye ladcheRen gijhyaRBeniig2 2 3G S ¢
dat met de interne risicomanagemenen controlesystemen de organisaieNE RS NA &AA 02 Q& 62 NRSYy 0SKSSNAI

58S o6StFyaNAR21aidsS aiNI ddddnapQin et déRoadivanleenigoederetald met3dd pravinck Blevoland en belangrijke sponsoren en

een goede reputatie inde Flebd- Y RaS &l YSYt S@GAyId hLISNI §A2ySEfS NAaAAO2Qa O60SUNBFFSY RS NBOK
het kader van het Programma Nieuwe Natuur. De bewaking van de financiéle positie en het bijstellen op basis van de fisianGigle @A Yy R4 LISNA 2 RA S
In 2020 heeft een uitgebreide risidoventarisatie plaats gevonden waaraan een financiéle impact enikagekoppeld.Deze berekening diertevensals

basis voor het bepalen van de benodigde continuiteitsreserve.

2.4  Beleggigsbeleid en vermogensbeheer

Het beleggingsbeleid is vastgelegd in het beleggingsstatn020is in het beleggingsstatuut opgenomen dat naast obligaii@s aandeleren alternatieve
beleggingerdeel kunnen uitmaken van de beleggingsportefeuilldet dod van het belegde vermogen, namelijk instandhouding van het belegde kapitaal
inclusief inflatiecompensatie, kan op deze wijze beter gehaald worden met per saldo een lageHgésigewijzigdebeleggingsstatuut is in de vergadering
van de Raad van Toezialp 30 oktober 2020vastgesteld en goedgekeurd.

Het basisvermogen, dat op lange termijn intact dient te blijven, is belegd met de doelstelling om waardegroei te genetezen beperkt risico. Het
vermogensbeheer is sinds 2014 ondergebracht bij tweenegensbeheerders die het beheer uitvoeren op basis van het statuut. De vermogensbeheerders
rapporteren schriftelijk en lichten mondeling toe in de vermogensbeheercommissie (VBC). Op kwartaalbasis geeft de verhemydeshiazicht in de
samenstelling vade effectenportefeuille, welke besproken wordt in de VBC. Daarbij wordt verantwoording afgelegd over het beheer en gatoetst t
opzichte van het beleggingsstatuut. De directeur legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht.

Het beleid ten aanzienvantie GSNX 23Sy ao6SKSSNJ A& @ aidiasStSIR Ay KSOi Wt NRG202t +SN¥23Sya
Audit Commissie die besprekingen rond het beleggingsbeleid en de uitvoering van het vermogensbeheer in de Raad varoddeezieialt.v

Over2020is het doel om het belegd vermogen op peil te houden gerealiseerd, ondanks de zeer lagerrelgdoersmutaties wegens Coxlil.

Met betrekking tot duurzaam beleggen sluit Het Fldvd y R& OK | LI T RiéhtKjn findnoieel héh@r Go8deoélert  @Blogfe Doelen NederlandHet
beleggingsbeleid wordt inhoudelijk neergelegd bij een externe vermogensbeheerder die een goed onderbouwde visie hedf molgende algemene
duurzaamheidscriteria: bescherming van natuur, het milielkki@naat, sociale misstanden zoals kinderarbeid, het schenden van mensenrechten, het
schenden van werknemersrechten, dwangarbeid en discriminatie.
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2.5 Toekomst

Flevoland is en blijft een dynamische provincie, er gebeurt ongelooflijk veel en er kao@blkel veel. Het Nationaal Park Nieland heeftin korte tijd veel
aanzien gekregen. In 2021 zal duidelijk worden of de Oostvaaelezss gerealiseerd kunnen worden en in welke vorm. Dat is belangrijk voor het
Markermeeren voor de Lepelaarplassen. Dxaij een bijdrage vanuit het Fonds Versting Almere 2.0 kunnen wij invulling geven aan de ontwikkeling van
de Almeerse Poort in het Lepelaarplassengel#edaan de toekomst van De Trekvogel.

De projecten in het kader van het Programma Nieuwe NakRlevoland vragen volop aandacht. We willen verdere stappen zetten in de verwerving van
gronden aan de zuidkant van Schokland. In Noorderwold willen we bijdragen aan een robuuste zgnoeh@ngs de contouren van de voormalige Eem, als
onderdeel van een auwe woonwijk.

Onze eigen gebieden worden volwassen. We moeten anders gaan beheren en bijsturen. De waterhuishouding vraagt in meesigetiedsrt aandacht
en soms grote ingrepen.

Er is veel aandacht voor groene thema's, zoals biodiversiteit, &tadaptatie, bodemdaling, te hoge stikstofdepositie, meandacht voor natuurbinnen de
landbouw, aanpassingen in de waterhuishouding om droogte te kunnen weerstdaar ook de woningbouwopgave van 100.000 woningen, de ontwikkeling
van Amsterdam Bay Arede stedelijke uitbreiding van Lelystad als Hoofdstad van de Nieuwe N&@atwvraagt om goed nad&an over de toekomstige
ruimtelijke ontwikkeling van Flevoland en de positie en waardering van natuur daarbirtetrizlevelandschap wil daarin partnerjzien opkomen voor de
belangen van natuur en landschap.

Het Flevelandschap is financieel gezond en blijft daarbij permanent alert op beheersing van kosten en het werven van aanvullerida. Wddsillen veel,
maar moeten prioriteiten stellen in wat weankunnen.We zoekemadrukkelijk meempartnerschappen met bedrijven en organisaties die samen met ons
ondernemend aan de slag willen in onze natuurgebieden of met producten daaruit.

De manier van werken die wij nastrevertransparant, effectief, in wigdwerking met de samenlevingvraagt een goed toegeruste organisatie.
Professionalisering en stroomlijning en automatisering van werkprocessen maakt daar deel van uit. Het doel is immersebmargelifx resultaten in de
doelstellingen te bereike endaarmee te werken aaeen in alle opzichten gezonde en veerkrachtige samenleving.

Corona

Corona is sinds 2020 niet meer weg te denken uit onze samenleving. De impaoreaa zal ook in 2021 zeer groot ziftet Flevelandschap heeft

afhankelijk van het crisisniveau verschillende maatregelen getroffen. Naar verwachting zal dat in 2021 nog steeds raeligadjg,is in welke mate. Naast
de persoonlijke hygiéne en afstandsregels ligt in het verschiet dateekmoeten thuiswerken, elkaar beperkt of zelfs niet kunnen ontmoeten en we vooral
digitaal met elkaar moeten communiceren.
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Voor onze praktische werkzaamheden buiten, in onze terreinen, heeft dit beperkt invioed. Wel zien we een verschuivingent@ezinbt en opruir en
herstelwerkzaamheden door vormen van ongewenst gebruik en dumpingen van allerlei soorten afval.

De impact is zeker groot op onze bezoekerscentra. In de eerste lockdown hebben we die gesloten. De openstelling vamtetiuBesiede Trekvogel is

tot nu toe nog niet op het oude niveau terug. Onze bezoekerscentra draaien op vrijwilligers en die horen veelal tot darkwgtstp in relatie totorona.
Daarom zijn de bezettingsroosters moeizaam te vullen. Ook vragen de bezoekersmanbraktische aanpassingen van de ontvangstruimtes en protocollen.
Onze vrijwilligerscodrdinatoren uit de werkorganisatie hebben hier veel werk aan. Het zal moeten blijken hoe dit zichelintwikk

Voor onze contacten en overleggen onderling en met derglervoor de overige kantoorwerkzaamheden heeft het digitaal werken grote invioed. Het is
moeilijk in te schatten wat de impact hiervan op langere termijn ish€eerste gezicht gaat er niets fout, maar we merken wel dat nieuwe ontwikkelingen
en de creatiiteit en interactie die daarvoor nodig is, op zijn minst sterk geremd worden. Ook de cohesie binnen de organisatie \@akitdper de
coronacrisis. De onderlinge contacten zijn sterk uitgedund. Voor sommigen is dat een probleem. In het algemeewédenmgrop de gezamenlijkheid die
we vooral véor de coronacrisis hebben opgebouwd. We zijn erop gericht om vooral de energie en arbeidsvreugde erin te houden.

Het is onzeker wat deoronacrisis voor onze financiéle situatie betekent. De directe impantusrgelijking met onze jaaromzet en in vergelijking met vele
FYRSNE aSO02NBy o0SLISNJG® 9Sy 3At2061 S AyaOKI| T0iod0yza ligyeh aaR mdi na@die igkdidstendesving. RS R A N
Indirect is er ook financiéle schaddjvborbeeld sponsoren die door de crisis failliet gaan. Ook heeft de crisis invioed op de waarde van onze
beleggingsportefeuille, waarin langdurige reserves zijn belegd. We kunnen nu niet overzien of en hoe eventuele bezuinigetggarvergoedingen en

andere financiéle bijdragen door overheden ons in de toekomst gaan raken.
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De navolgende rapportage geeftinzicht in de voortgang van de doelstelliBggmnandere structuur vaonze activiteiten heeft geleid tot een andere iticg
van doelstellingen binnewnze begroting 2021Hierdooris in de onderstaande tabellen de kolom begroting 2021 weggelaten.

3.1 Doelstelling Beheer en recreatief gebruik natuur, landschap en cultuurhistorie
Aan de basis van Het Flelandschap staan tjd natuur en landschap en het beheer en verder ontwikkelen daarvan. Dat is het fundament dat Het Flevo
landschap in staat stelt om een actieve rol in de Flevolandse samenleving te spelen. Dezedsgsisor natuur en landschaps de constante in hewerk
van de organisatie. Hierin wordt ook het leeuwendeel van de middelen en inzet aangewend. Het beheer is gericht op deardaemrwear ook op het
recreatief gebruik van natuurgebieden. Als professionele organisatie is Hetlalmlachap SNgecetificeerd.

te besteden aan doelstelling realisatie 2019 begroting 2020 Realisatie 2020
1 Beheer en recreatief gebruik van natuur, landschap, 1.931.967 2.262.455 2.022.166
cultuurhistorie

Doel Versterken ecologische kwaliteit (1.1)

Indicator 1.1 aHeldere visie en duidelijk beleid in een bosvisie er
een graslandvisie. Goed doorlopen proces en draagviak.

Geplande prestatie 2020

Bereikte resultaten 2020

T In 2020 starten we met het opstellen van een bosvisie. Hierv
hebben we minimaal 2 jaanodig.
9 Daarbij stellen we een externe adviesraad samen.

1 Inde loop van 2020 is de keuze gemaakt om geen uitgebreide bosvisie te ma
maar de beschikbare tijd vodrF RSNER St ft Ay3a (S o0Sadas

zoals biodiversitetbevordering in terreinen zoals de Burchtkamp en Voge
in samenhang met Beid van derden zoals de provinciale bossenstrategie

leve

Doel Versterken ecologische kwaliteit (1.1)

LYRAOF(2NJ MOMPOY +
O0SNBA1ISYQT Ay RS ¢

samenwerkingsverba.
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Geplande prestatie 2020

Bereikte resultaten 2020

I We intensiveren het contact met de pachters en zoeken 1 Zowel bij de BurchtkampSchoklanden de Paddenpoelen zijn we intensief met d
gezamenlijk naar werkwijzen die bijdragen aan meer ecologij pachters in gesprek om deze gebieden ecologisch maar ook lawttbadig
kwaliteit op onze grasen akkerlanden. optimaal in te richten. De pachters denken actief mee met de bouwplannen e

1 We zijn reeds in gesprek met LTO en BAGranuit onze eigen het beheer(zie ook 3.1)
gebieden de bredere omgeving te betrekken in deze 1 Erwordt door ons geparticipeerd met een ieter brede strookover een lengte
doelstelling. Dit continueren we in 2020. van ruimdrie kilometer (5ha) natuur/landbouw aan deVogelweg Dit is

onderdeel van een groter project aangevraagd deesagrarische bedrjen
waarbijwij ons beperken tot deijf hectare. De FAC is hier nauw bij betrokken.

1 We participeren in de Verkenning Oostvaardersoeyézs 1 We hebben vologleelgenomen aan het werkteam van Oostvaardersogvers

behoeve van ecologische kwaliteitsverbetering van het
Markermeer in relatie tot de Lepelaarplassen (en
Oostvaardersplassen).

informatie-wensenoplossingen geleverd en getoetst. Eind 2020 zijn de eerste
contouren van het zogenaamde Voorkeursalternatief en Voorkeurseindbeeld
getekend.De verkenning wordt vervolgd in 2021.

Doel Optimaliseren beheer (1.3)

Indicator 1.3.a: Concrete leexn ontwikkelstappen in beheercyclug
van Het Flevelandschap

Geplande prestatie 2020

Bereikte resultaten 2020

l

De laatste jaren hebben we veel tijd gestoken in het verbeter
van de pachtcontracten. Dit jaar wortlhiegevoegd dat bij
contracten met maaibeurten er voor de eerste maaibeurt
contact moet zijn geweest tussen pachter en verpachter.
Daarnaast wordt er extra gelet of de pachter zich aan het aal
maaibeurten houdt of bijvoorbeeld de 10% niet maaien
respectert. We gaan dan ook van investeren in het contract
naar investeren in het contact.

Hetzelfde geldt voor eigendomsgrenzen: in 2020 gaan we ve
met het stap voor stap doorvoeren van structureel benodigde
correcties.

f

Er ismet 95%van de pachtergontact geweestEr is ook meer toezicht geweest
op deuitvoering van het contract. Het effect was dat 10fan het opperviak
gedurende het jaaniet isgemaaid,maar vaak in de laatste ronde toch nog wer
meegenomenDit geeft aan dat we lpyend contactmet (en toezicht op de
pachtersmoeten hebben.
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T In 2020 hebben twee afstudeerderda Kendes een plan van aanpak opgesteld.
Dit vormt de bass voor hetaanpakken van de misstanden en het structureel
controleren van de eigendomsgrenzeim het eerste kwartaal021 zal Kendes
ondersteund door de terreinbeheerders starten met de uitvoering van het pla
1 Het kwaliteitshandboek SNL actualiseren. Hi¢iduden we 1 Conform de afspraken mele Stichting Certificering SN\héoben wij ons interne

zowel op inhoud als werkprocessen onze beheercyclus teger
licht.

KwaliteitshandboekNatuurbeheergeactualiseerd. Hiermee zijn we weer goed
toegerust om onze werkpcessen adequaat uit te voeren.

Doel Optimaliseren beheer (1.3)

Indicator 1.3.b: Adequate inregeling van toezicht in de terreinen
HetFlevelandschap.

Geplande prestatie 2020

Bereikte resultaten 2020

1 We gaan provinciebreeth gesprek over een gezamenlijke
aanpak van toezicht in natuurgebieden en de rol van Het Fle
landschap daarin.

1

We hebben geparticipeeréh deverkennende gesprekken van de
omgevirgsdienstover samenwerking op het gebied van toezidbbk hebben we
meegewerkt aan het onderzoek van de provincie naar een samenwerkingsmg
uitgevoerd door Eiffel. Zowel op bestuurlijk als ambtelijkeau is er actief input
geleverd.

Doel Optimaliseren beheer (1.3)

Indicator 1.3.c: Plan van aanpak duurzame bedrijfsvoetagFleve
landschap + vier nieuwe initiatieven.

Geplande prestatie 2020

Bereikte resultaten 2020

1 We zetten de restproducten van beheer in als grondstof voor|
lokale landbouw. Het streven is dm2020 minimaal 80% van
het maaisel zo te hebben weggezet.

1 Gebouwen met geschikte daken voor zoremergie zijn
voorzien van zonnepanelen.

1 DeKubotais vervangen door een elektrische variant en er het
aandeel elektrisch gereedschap (bv motorzaag, bosmaaier) i
gestegen.

1

Dit is gehaald. Verder ket gelukt ommet behulp varBokashions (ruige) maaise
om te zetten naar een grondstof. Het proces moet echter efficiérber eerste
gesprekken hierover zijn gestart.

De overgebleven ruimte voor zonnepanelen op kantoor is vgjléujezet(146
panelenextra). Gezien de snelle ontwikkeling van de techniek kiezen we @eor
meerjaren aanpak voor de overige gebouwen.

DeKubota is vervangen door eezlektrischeversie. Er is gezocht naar een goed
alternatief voor de Toro alleen @ezeniet gevonden Welligt er een voorstel om
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T

We gaan in gesprek met partners om het vrijgekomen hout b
de bosbeheerwerkzaamheden lokaal te verwerken.

over te gaan vaudiesel naar biodiesel. Dit wordt in het eerste kwartaal van 202
behandeld.

Bij de inrichting van het kantoor met flexplekken zijn de bureaubladen gemaa
van essenhout uit eigen gebielin er is een nieuwe vergadertafel van kersenhg
gemaakt eveneens uit eigen gebiéterder hebbenwe een partij essen uit het
Tollebekerbos laten verzagen en drogen tot timmerhout voor eigen gebruik
eenlokale partner In 2021 gaan we kijken hoe wé dbg verder kunnen
verwerken of zelfs thermisch verduurzamen.

Doel Visie en beleid natuurbeleving (2.1)

Prestatieindicator 2.1: Richtinggevende visie en helder beleid op
gebied van Natuurbeleving, bestaande uit drie onderdelen:
NatuurbelevingsplanRecreatiebeleid en Plan Toekomstbestendig
bezoekerscentra

Geplande prestatie 2020

Bereikte resultaten 2020

l

Natuurbelevingsplan: in 2020 starten we met de ontwikkeling
van aanbod voor onze bezoekers waarbij denken vanuit de
bezoeker het startpunt is, met het hogere doel voor ogen:
Natuur in het hart van mensen krijgeAangezien we jaren op
een andere manier geevrkt hebben, wordt 2020 het pilotjaar
waarin we starten, leren, ontwikkelen en finetunen.
Recreatiebeleid: in 2020 maken we een plan van aanpak en
onderdelen van ons recreatiebeleid. De eerste herijkingsvrag
hierbij zijn 0.a. Hoe maken wij in onze gel@adde natuur het
best beleefbaar? Wie zijn onze doelgroepen?

Plan Toekomstbestendige Bezoekerscentra: aan de hand va
A0SYIFNA2Qa @22NJ 2yl S RNRAS o
toekomstbestendige plannen ontwikkelen, waarbij we o.a. 00
hebben voor verdienmodellen, de rol die de bezoekerscentra

kunnen hebben t.a.v. ons ere doelNatuur in het hart van

1

De ontwikkeling van het natuurbelevingsplan heeft vertraging opgelopen doo
personele wisselingen. Er is al wel een start gethaaaarhet planwordt in Q2
van2021 afgerondHet natuurbelevingsplan omvat tevens de onderdelen
Recreatiebeleid en hetld Toekomstbestendige Bezoekerscentra.

oDe natuur in het hart krijgefis al welde basis van waaruit we werken als het
gaat omhet bieden van natuurbeleving aan onze bezoekBws.ontwikkeling van
onbegeleide producten krifjgveel meer focuswe helpenmensen op weg om zelf
de natuur in te trekkendooro.a.het aanbieden vamvandelroutes en suggesties
om nieuwe gebieden te gaan ontdekken. Ook ontwikkelen we arrangementer
voor fieters.
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mensen krijgeren de ontwikkelingen in de omgeving (Nationa
Park Nieuw Land, WEC Schokland).

1

In Q4 2020 zijn de assortimenten van onze bezoekerscentra grondig aangep
Hiermee denken we meer omzet te gaan realiseren, omdat de assmten
beter aansluiten op wat bezoekers willen kopen.

TaakRegulier terreinbeheer

Geplande prestatie 2020

Bereikte resultaten 2020

Algemeen
Het Flevelandschap beheert circa 5.100 hectare bestaande natul
landschappelijke elementen en cultureel erfgoétét Fleve
landschap heeft voor elk natuurgebied een beheerplan. Deze ziji
leidend voor de dagelijkse werkzaamheden. De resultaten wordg
getoetst via de evaluatie van de beheerplannen conform de-SNL
systematiek.

1 Inde moerassen is het sturen op de waterhuishouding en
cyclisch vegetatiebeheer het belangrijkst.

1 Inde bossen wordt geintegreerd bosbeheer toegepast gerich
op versterken van natuurwaxde en recreatiewaarde.
Houtproductie is geen doel op zich. Inkomsten uit vrijkomend
hout worden ingezet voor natuurbeheer.

T Op de graslanden wordt pacht als beheerinstrument ingezet,
gericht op het versterken van de natuurkwaliteit. Dat vraagt g
goede aftemming met de agrarische pachters en toezicht op
geleverde diensten. Waar nodig vindt aanpassing van de
pachtcontracten plaats.

1 Landschappelijke elementen en wegbeplantingen worden na
hun aard (laan, struweel, bosjes) beheerd. Waar nodig wordg
laarbomen vervangen of gesnoeid.

1 Onderhoud aan paden, bruggen en terreinmeubilair is een vg
punt in het beheer.

1 Inhet onderhoud van cultureel erfgoed (monumenten en
landschapskunstwerken) zijn de meerjarenonderhoudsplanng

leidend.

Er zijn geen grote ingrepen in de moerasgebieden geddancyclisch maaien is
wel opgepakte.e.a. van dee werkzaamheden lopen door in de wintgan 20/21
Ookzijn er voorstellen voobijvoorbeeld de Lepelaarplassen meegenomen in de
plannen voor Het Lepelaarplassengebied.

In 2020 zijn de lastige strookjes langs de A6 in de NOP aangepakt en weer v
gemaakt. Een intensieve kluset weinig economisch rendement. Verder zijn dg
ingrepen kleinschaliger van aard dan andere jaganvraagt de essentaksterfte
nog altijd de nodige aandachbe gekapte essenpercelen in het Vaartsluisbos,
Larserbos en de langs A6 zijn opnieuw aangepl@okwaarverzwakte
populierenzijn gekapt, zijn nieuwe bomen geplahtaastziekeessen zijrer ook
problemen meffijnsparren Zeker 40% van de sparrénons beheewzijn
slachtoffer van de letterzetterDeze zijn inmiddels weggehaald

Er is begonnen mdiet herstel van het Greppelveld. Een deel van de bestaandg
greppels zijn gereviseerd en de eersésultaten zijn bemoedigend.
Landschappelijk elementen uitgevoerd conform plannibg populieren aan de
vogelwegzijn opgesnoeiden er iseen deel(500m)van de houtige vegetatie
teruggezetin detochtstrook
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1 Bij de gehouden dieren en hun leefgebieden is er primaire 1 De Rijksdienst voor het Cultureel ErfgoBEE iseenonderzoekgestart naarde
aandacht voor het welzijn en voldoende zichtbaarheid (ten scheepswrakken met een archeologische monumentstati§.hebben voode
behoeve van publiekn check gezondheid). Daarnaast voor h¢ wrakken met deze statu@anvullenddoor de monumentenwachteen overzicht
vastleggen van de ontwikkelingen in het registratiesysteem. laten maken met daarin de staat van onderhouds terreinbeheerder worge

geacht de wrakken van opgaande beplanting enteetrijwaren. Een en ander
ook raar aanleiding vahet meekomen van twee wrakken in het nieuwe gebieq
GoudenRanden.

1 De archieven van de gehouden dieren zijn voor een flink deel in Zims verwer
op een andere wijze digitaal gearaob@rd. Ook zijn oude en nieuwe
protocollen/draaiboeka voor bijvoorbeeld transport aangepast en vastgelegd.
Dit met dank aan de ondersteuning vaan zeer betrokken vrijwilligeNerder is
SNJ YSG RS fIyRStA21S UgAialSedaildhgom R
met surplus

Aandachtspunten 2020 1 Het bruggenplan isonformplanninguitgevoerd Het beheerpad aan de zuidkant

1 Conform het vernieuwde bruggenplan zal het onderhoud en van Schokland is gerenoveerd waardoor de landbouwgebieden nu goed
waar nodig vervanging van de bruggen plaats vinden. Ook bereikbaar zijn zonder gebruik te hoeven maken kanerf van de beheerschuur
worden de wegen en paden die aan groot onderhoud toe zijn| 1 Contacten lopen goed, bij reuring over het faunabeheprSchoklands samen
aangepakt. met Stichting Faunabeheer Flevoland (Skd¥) voorlichtingsbijeenkomst

1 InbeheerregioNoord zetten we het beheer conform de gehouden.Verder is er contact met Urk over het speelbos en de paden in het
beheerplannen voort. W hebben specifiek aandacht voor de Urkerbosen de ATBoute.
contacten met de gemeenten en derden zoals een 1 Aanplant van het Knarbos is naar begin 2021 verplaatseiband met de late
kunstenaarsvereniging en buren. levering van plantmateriaal.

1 De kade in het Toppad krijgt extra aandacht (aanvullen en | § Toppad is conform planning aangepakt.
ophogen) en daarmeeokhet waterpeil. 1 De ingrepen van het Gruttpen Gorzenveld zijn geévalueerd. De conclusie is g

1 Inhet Knarbos wordt aangeplant ten behoeven de de doelen van het Gorzenveld niet te realiseren zijn met hamtiechnische
vlindercorridor. ingrepen. Bij het vernieuwen van het beheerplan zullen nieuwe doelen worde

9 Extrainzet Zuid: najaar 2019 worden de ingrepen in Grutta vastgesteld ofpasis van de huidige situatie. Bij l&uttoveld is gebleken dat bij

Gorzenveld geévalueerd. Al naar gelang de uitkomst van deZ
evaluatie zal het beheer worden uitgevoerd. Eventuele
benodigde investeringen worden voorbereid en verkerize

bandbreedte van de maatregelen variéren van niets doen,

eendroogvoorjaar @& wintervoorraad water te snel verdwijnt waardoor er als h
ware er een ecologische val ontstaat. Er is gezocht naar een betaalbare oplo
om water aan te kunnen voeref.ot die tijd wordt er gewerkt met mobiele
pompen maar dit is een dure arbeidsintémge maatregel gebleken.
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beheren met een nieuwe pomp tot en met het zoeken naar e
nieuw doel voor de gebieden.

Vooruitlopend op de doorontwikkeling van de Burchtkamp
wordt er gestart met een nieuwe pachter. Wij gaanene
integraal beheren en het begrazingsgebied wordt uitgebreid
door- naast de weides ook een aantal struwelen te laten
meebegrazen.

Larserbos: de weide inclusief enkele delen van het bos wordg
integraal begraasd. Het gebied is er in 2019 voor ingeraidat
het in 2020 voor het eerst jaarrond kan worden begraasd.
Natuurpark: er zal druk worden gezocht naar kansen om de
aanwas van de wisenten te kunnen verplaatsen naar nieuwe
projectgebieden.

Grote Trap: inrichting is gereed en gaatin 2020 in behedr me
onder andere begrazing. Aangezien dit gebied flinidegop is
gegaan en bijna twee jaar uit het reguliere behaas zal dit
samen met de nieuwe pachter(s) meer inspanningen vragen
andere jaren.

Pampushout: inrichting projectgebied is nu defiritgereed. In
2020 zal het beheer volledig in eigen handen zijn en meer
inspanning vragen dan in de tijd voor het project. Ter
ondersteuning willen wij onder andere gebruikmaken van
vrijwilligers voor bijvoorbeeld het maaiwerk. Dit jaar zullen we
leren wathet gebied aan (extra) beheer nodig heeft en hoe w
dit verder in de toekomst goed kunnen bemensen.

Nieuwe Natuur: hier komen zeer waarschijnlijk nieuwe kavelg
beheer. Nieuwe aanplant en eventuele akkernatuur zal bij
aanleg maar zeker ook bij hbeheer de nodige extra mankrach
en aandacht vragen.

Op de Burchtkamp is gestart met een nieuwe pachErloopt prima. Ook het
Larserbos wordt inmiddels begraasd.

Er is voor de wisenten een transport in voorbereiding met eigen dierediezan
van derden Het natuurparkzalals verzamelpunt dienemanwaar het transport
naareen natuurpark irDenenmarkenvertrekt.

De Grote Trap is gereedetuitzondering varde bepanting. Wij hebben de
verplichting voor de aanplant overgenomen van de aannemer tegen een prim
vergoeding Deze zal in 2021 worden aangele@& onderhoudsovereenkomst
met provincie en waterschap is opgesteld. Vanaf het voorjaar hebbedewe
eerste begraing al ingezet.

In het Pampushout hebben we de eerste (vaste) vrijwilligers geworven die
ondersteunen met maaien en andere harah spandiensten.

Er is gestart met ondersteuning van het toeziopthet werkvanuit het
beheerteam Zuid bip.a.de Gouden Randen. Het beheer van het eerste deel z
2021 wordenovergenomen.n verband met hehanpassen van het
bestemmingsplan is besloten om nog niet te gaan aanplantendujrdérwold
Eemvallei We wachten hiede ontwikkelingen bij de gemeente Zeewolde af er
gaan verder met de akkernatuur.
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Taak Kaderstelling terreinbeheer

Geplande prestatie 2020

Bereikte resultaten 2020

Kaderstelling
Om planmatig en systematisch te kunnen werken, hebben we

actuelebeheerplannen en kaders nodig en zijn we gericht op lere
en ontwikkelen. Dit betekent dat we in 2020:

l

conform planning de beheerplannen voor de volgende gebieq
actualiseren: Schokland, Kamperhoek, Toppad, Observatoriu
Robert Morris en Gorzenveld.

ons databeheersysteem CMSi blijven ontwikkelen tot een
verlengstuk van de beheerplannen en een handzaam
informatiesysteem voor het dagelijks beheer.

data leveren aan de Nationale Databank Flora en Fauna.
conform planning heSubsidiestelsel Natuur en Landschap
(SND-monitoringsplan 20172022 voor de gebieden
Casteleynsplas, Natuurpark, Wilgenbos/eiland, Wilgeervaat
en Grote Trap uitvoeren.

bijdragen leveren aan de uitwerking van de Kaderrichtlijn Wa|
en DoelerOverigeWateren (Waterschap Zuiderzeeland is
trekker).

ons eigen beleid (visies, kaders, richtlijnen) inzichtelijker en
toegankelijker maken.

1

1

In 20 zijn deevaluaties en déeheerplannenvoor Flevohout en Knarbos
opgesteld.

Ten behoeve van de verschillende uitvoeringsvarianten in de Verkenning
Oostvaardersoevers hebben vggrategieénuitgestippeld voor de verbetering va
de waterhuishouding in deelpelaarplassen en de vismigratie tussen het
Markermeer en de binnendijkse polder.

De beleidsregel voor het plaatsen van bijenkasten in onze terreinen is vastge
Alle pachtcontracterezijn gecheckbp compatibiliteit met SNL eaverigekaders
zoals one beheerplannen.

CMSi:Er is geinvesteerd in de samenwerking tusserifiéandschappen door
een kernteam te formeren met daarin de afdgjghoofden vanbeheer. Di team
heeft de lead in hebpstellenvanservicelevel agreementsSLAsvoor nieuwe
contracten en het komen tot eesamenwerkingsovereenkomsSQK Inhoudelijk
wordt de ontwikkeling van CMSi web (meer voor mobile devices) geeoldgs er
gestart met het verder verkennen van het vastgoed onderdeelisookgestart
met het ontwikkelen van een langverwachte importtool voor waarnemingen irf
CMSi.Er zijn diverse webinars gevolgd.

De data van de SMNarteringen van 202 opgenomen in déNationale Databank
Flora en Fauna (NDFE) in onze eigen natuurdatabank.

Het SNEmonitoringsplan is uitgebreid met gebieden buitdet Natuurnetwerk
Nederland KINN). Het reuwe monitoringsplan is conform uitgevoerde
monitoring in het @servatorium Robert Morrigsin eigen beheewuitgevoerd in
verband met corona.

Samen met Waterschap Zuiderzeeland, Provincie Flevoland en Tauw zijn he
afgelopen jaar weer doelen opgesteld in het kader van de Kaderrichtlijn Wateg
DoelenOverigeWateren.
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1 Ook zijnmonitoringsactiviteiten op en rondonVliegveldLelystad opgestartiet

1 Wij hebben meegewerkt aan de nieuwe stroomgebiedsvisidelRichtlijn Water
LepelaarplassenKRW. Samen met het waterschap en de provincie is een niey
begrenzing en een nieuw plan opgesteld.

1 De provincie is in 2020 gestart met het opstellen e&n nieuwNatura 2000
beheerplan Lepelaarplasse®aarop zijn wij uiteraard nauaangesloten.

Flevelandschap heeft met de betrokken partijen overleg gevoerd.

overzicht areaal in beheer en verpachting realisatie 2019 begroting 20 20 realisatie 2020 Begroting 2021
totaal areaal in beheer (ha eigendom en erfpacht) 5.092 pm 5.140 pm
areaal met beheervergoeding SNL (ha) 4.327 4.327 4.336 4.336
beheervergoeding (SNL) 1.280.443 1.234.548 1.279.829 1.267.838
opbrengst verpachting 434.805 438.807 382.827 414.666

34



“otuur dichtbij

HETFLEVO
[ANDSCHAP

35




























































